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Подразделение «ЛГ Экспедиция» АО «Летувос гяляжинкяляй» 
предлагает свои услуги на благоприятных условиях: 


› Перевозка грузов по Литовской железной › Поиск и отслеживание вагонов по Литве 
дороге: и за рубежом: 


› Экспедирование грузов по железным › Специальные тарифы при перевозке 


дорогам других стран: контейнеров поездом «ВИКИНГ» по маршру- 
ту Драугисте (Клайпеда) — Колядичи (Минск) 
› Выбор оптимальных маршрутов и тарифов; — Ильичевск (Одесса) и обратно; 


› Информация об условиях перевозки грузов › Дополнительные услуги, связанные 
и согласование их с условиями железнодо- с перевозкой грузов по железной дороге. 
рожных перевозок в других странах: 


По поводу услуг по железнодорожной 
логистике обращаться: 
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Одним из самых резонансных событий месяца 
стал конфликт вокруг расследования СБУ в Одес- 
ском порту. Выполняя поручение Президента, СБУ 
проверила ГП "Одесский морской порт" и по резуль- 
татам проверки 7.08.2015 г. на сайте ведомства поя- 
вился пресс-релиз, в котором сообщается о начале 
уголовного производства и досудебном расследо- 
вании, в рамках которого есть "задокументирован- 
ные факты злоупотреблений должностными лицами 
ГП "Одесский МТП", Мининфраструктуры Украины, 
Фонда госимущества и некоторых частных портовых 
операторов во время составления и реализации дого- 
воров аренды государственного имущества". В ходе 
масштабных проверок силовых и фискальных орга- 
нов СБУ и прокуратура обвинили в злоупотреблениях 
руководство ОМТП, нескольких операторов в портах 
Одесского региона и Николаева. Проверяли компа- 
нии "Бруклин-Киев Порт", "ГПК-Украина", "Новотех- 
Терминал", "Олимпэкс Купе", "Металзюкрейн" и дру- 
гие. "Должностные лица порта, Мининфраструктуры 
и ФГИУ передали вопреки интересам госпредприятия 
ряд объектов порта (прим. ред. — Одесского порта) 
в аренду частным предпринимателям. В результате 
госпорт искусственно потерял возможность оказы- 
вать полный спектр стивидорных услуг (работы, свя- 
занные с выполнением погрузки-разгрузки, укладки 
грузов на судне), уменьшая поступления в бюджет 
Украины. Вследствие действий определенных долж- 
ностных лиц государству был нанесен вред в размере 


более 1 млрд грн.", — отмечается в сообщении СБУ 
по результатам проверки. 
8.08.2015 г. на совещании Президента Укра- 


ины с главами областей и руководителями силовых 
ведомств глава СБУ Василий Грицак заявил о спле- 
тении контрабандных и коррупционных сетей в Одес- 
ском регионе как одной из серьезных угроз безопас- 
ности государства. 


После выдвинутых правоохранительными орга- 
нами обвинений, ответное слово взяли частные сти- 
видорные компании. 13.08.2015 г. в Украинском кри- 
зисном медиа-центре на пресс-брифинге "Массовые 
проверки: для чего парализуется работа инвесторов 
в портах?" они настаивали, что приведенные СБУ 
факты беспочвены, а их обнародование до заверше- 
ния уголовного расследования противоречит нормам 
законодательства и негативно влияет на международ- 
ный инвестиционный имидж страны. В мероприятии 
приняли участие Борис Козырь, заместитель предсе- 
дателя комитета ВР по вопросам транспорта, Васи- 
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лий Капацина, почетный президент Николаевского 
морского порта, Тарас Качка, руководитель Украин- 
ского медиа-центра реформ, Александр Фоменко, 
представитель компании "Новолог", Елена Алиева, 
представитель компании "Бруклин-Киев", Александр 
Кифак, партнер юридической фирмы "АНК", пред- 
ставлял компанию "ГПК-Украина" и др. 

Как указал Александр Кифак, государство, декла- 
рируя цель привлечения инвесторов, в то же время 
создает достаточно жесткие условия работы для тех 
инвесторов, которые в тяжелое время остались в 
Украине и которые продолжают работать. 

"Как юрист хочу сказать, что уважаю право прово- 
дить проверки государственных предприятий и пола- 
гаю, что, как любой собственник, государство имеет 
право знать, что происходит. Причина возмущения — 
вольно или невольно брошена тень на деловую репу- 
тацию очень многих стивидорных компании, и у очень 
многих из них есть основания полагать, что это сде- 
лано незаслуженно и несколько скоропалительно", 
— отметил А. Кифак. По его данным, на сегодняшний 
день нет ни одного обвинительного заключения, нет 
ни одного приговора суда относительно данного дела. 

Также не отвечает реалиям случай с якобы задер- 
жанным контейнером на выходе из порта. "Этот слу- 
чай был, но в марте 2015 г., и сам факт обнаруже- 
ния этого нарушения произошел силами внутренней 
службы безопасности порта. А значит, это произошло 
не в этот период и не в результате работы комиссии", 
— сообщил юрист. 

"Происходящие процессы говорят либо о надуман- 
ности претензий, либо о недостаточной юридической 
подготовке, либо о подготовке возможной приватиза- 
ции портов", — отмечает А. Кифак. 

Также А. Кифак опроверг и заявление СБУ отно- 
сительно нанесенного ущерба государству в размере 
1 млрд грн. "Откуда взялась эта сумма: СБУ получила 
распоряжение, документ контрольно-ревизионного 
управления проверки Одесского порта образца 2011 
г.. где, в частности, сообщается, что при условии 
самостоятельного предоставления услуг по пере- 
валке грузов порт дополнительно получил бы дохо- 
дов в общей сумме 902,82 млн грн. Смысл обвинения 
в следующем: если бы порт не сдавал мощности в 
аренду, а работал бы сам, то он получил бы вышеука- 
занную сумму доходов", — подчеркнул юрист. 

Это экономически неправильный подход, потому 
что речь идет о заработанных стивидорами сред- 
ствах, которые посчитали как убыток государству. 
"Не принимались во внимание факты, что стивидоры 
инвестировали в порты, что они привлекли грузы", — 
отмечает А. Кифак. 

Вызвал возмущение частных стивидоров и тот 
факт, что СБУ "забыло" об их инвестициях. По данным 
почетного президента Николаевского МТП Василия 
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Капацины, частные стивидоры уже инвестировали в 
порты Большой Одессы около $1 млрд, Николаев- 
ского МТП — $450 млн. 

Стивидоры не исключают возможность, что власть 
готовит почву для приватизации портов. "Привати- 
зация может осуществляться в двух формах: прива- 
тизация юридического лица и продажа комплекса 
имущества. Не исключено, что в нашем случае речь 
идет о создании проблем существующим операторам 
с целью подготовить под приватизацию юрлица", — 
утверждает А. Кифак. 

По мнению участников пресс-брифинга, обвинения 
СБУ основаны на неверном сравнении работы Одес- 
ского и Мариупольского портов. Так, правоохранители 
не учли, что 70% от арендной платы за пользование 
мощностями Одесского порта направляются сразу же 
в государственную казну. Остальные 30% — напрямую 
попадают в бюджет предприятия. В течение прошлого 
года сумма отчислений составила почти 49 млн грн. 

Противоположная ситуация в Мариуполе, где похо- 
жая схема попросту не действует, и, соответственно, 
в анализе СБУ подобные данные попросту не были 
учтены. 

Также стоит отметить, что объемы перевалки в 
Одессе в 2 раза больше, чем в Мариуполе. В текущем 
году "отрыв" вообще увеличился втрое. 

В связи с этим стивидоры отмечают, что обви- 
нения СБУ беспочвенны, так как не учитывают спе- 
цифику работы двух портов и факт того, что част- 
ный бизнес сумел успешно модернизировать инфра- 
структуру Одесского порта. Обвинения стивидо- 
ров в использовании коррупционных практик при 
заключении договоров аренды также основаны 
на том, что СБУ не сравнивало размеры налого- 
вых платежей Мариупольского порта и стивидорных 
компаний. 

По мнению представителей бизнеса, действия 
СБУ могут привести к крайне плачевным результа- 
там — созданию негативного имиджа Украины среди 
иностранных инвесторов, а также привести к потенци- 
альным расторжениям договоров аренды, многомил- 
лиардным убыткам для экономики страны, а также к 
полной остановке работы стивидоров. 

Украинские стивидорные компании также опро- 
вергают информацию СБУ о неправомерной пере- 
даче им портовой инфраструктуры, наличии в их дея- 
тельности коррупционной составляющей, а также о 
неэффективности работы стивидоров. 

Как отметил глава компании "Новолог" Алек- 
сандр Фоменко, все договоры аренды действительны, 
заключены на законных основаниях и прошли про- 
верку во всевозможных инстанциях. "Мы как стиви- 
дорная компания ни в коей мере не будем препятство- 
вать правоохранительным органам. Мы готовы к тому, 
что государство, например, предложит стивидорным 
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компаниям другую форму инвестиционных отноше- 
ний, пусть это будет концессия, еще какие-то формы, 
которые государство будет считать для себя надеж- 
ными, защищенными. Вместе с тем инвестор также 
должен иметь гарантии, поскольку риски велики, осо- 
бенно в ситуации, когда появляются какие-то непонят- 
ные вещи после, скажем, двенадцатилетней работы 
договора аренды", — отметил он. 

На особенностях работы в Одесском порту остано- 
вилась первый замгендиректора компании "Бруклин- 
Киев" Елена Алиева. 

"Когда вступили в арендные отношения с портом, 
имущество, переданное в аренду, не представляло 
собой "абсолютного совершенства", чтобы его экс- 
плуатировать и иметь возможность оказывать услуги 
международным компаниям и судовладельцам. Соот- 
ветственно приняли решение развивать предприятие 
с учетом международных требований, чтобы в порт 
могли заходить суда большой тонажности, перева- 
ливать огромные грузопотоки разного рода грузов. 
Инвестировали огромные суммы. Мы создали откры- 
тые складские площади, новый терминал по пере- 
грузке сахара-сырца, зерновой терминал, новый кон- 
тейнерный терминал", — сообщила Е. Алиева. 

Она подчеркнула, что давление на стивидорные 
компании со стороны правоохранителей наносит 
ущерб имиджу компаний, потому что они работают с 
крупными международными партнерами. 

Стивидорные компании призывают госорганы 
услышать их позицию и уверяют, что готовы к диалогу 
с СБУ, но только бы он был в рамках закона. "Есть 
же процедура: уголовное производство, возбужде- 
ние дела, судебное решение... Есть проблемы — мы 
готовы оказать помощь правоохранителям, предоста- 
вить экспертов. Пусть разбираются", — отметил Васи- 
лий Капацына. 

Позицию ЕБРР по этому вопросу высказал стар- 
ший банкир ЕБРР, руководитель сектора инфраструк- 
туры и энергетики в Украине Марк Магалецкий. Он 
отметил, что портовая отрасль Украины является пер- 
спективной, одним из локомотивов роста страны, и 
упомянутое событие внесло большую неопределен- 
ность, поскольку имело в себе много негатива. 


У ты ЕБА ОБЕСПОКОЕНЫ 





После пресс- и в проблемы не- 
обоснованных проверок силовых структур в портах 
было продолжено на совместном круглом столе Феде- 
рации работодателей транспорта Украины (ФРТУ) и 
Европейской Бизнес Ассоциации (ЕБА). 

Круглый стол был организован в ответ на много- 
численные обращения инвесторов в ФРТУ и ЕБА. На 
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мероприятии собрались представители более 30 круп- 
нейших частных стивидорных компаний Одесского и 
Николаевского портов, а также порта "Южный" — "ГПК- 
Украина", "Бруклин-Киев Порт", "Новолог", "Олимпэкс 
Купе", "Металз Юкрейн", "Новотех-Герминал", "ЭВЕРИ", 
"ТИС", "ОРЭКСИМ", "Нобель", "БУНГЕ" и других. 

Сложившуюся ситуацию с участившимися провер- 
ками инвесторы, эксперты, ведущие юристы отрасли 
морского права обсудили с министром инфраструк- 
туры Украины Андреем Пивоварским, заместителем 
главы Комитета ВР по вопросам транспорта Борисом 
Козырем, заместителем бизнес-омбудсмена Татья- 
ной Короткой. На мероприятии также присутствовали 
представители посольств Франции, Австрии, Гер- 
мании, Великобритании в Украине. Представители 
Службы безопасности, как и Генеральной прокура- 
туры Украины, несмотря на официальное приглаше- 
ние, на круглый стол не пришли. 

Массовые проверки правоохранительных, силовых 
и фискальных органов со скоропалительными обви- 
нительными выводами на этапе досудебного след- 
ствия стали приметой 2015 г., отметили инвесторы. 
По их словам, бизнес не боится проверок и готов им 
всячески содействовать, но требует соблюдения зако- 
нодательных норм при их проведении. 

Инвесторы также считают, что под видом прове- 
рок договоров аренды с выводом об их незаконности 
на самом деле осуществляется пересмотр условий 
государственно-частного партнерства в пользу при- 
ватизации. Они напомнили, что на данный момент 
единственная форма, по которой в порты заходят 
инвесторы, — это договоры аренды. Ведь договор 
совместной деятельности признан неэффективным, а 
общепринятый в мире механизм концессии в Украине 
пока не работает. По словам гендиректора компании 
"Новолог" Александра Фоменко, прежде чем пере- 
сматривать сложившиеся условия государственно- 
частного партнерства, власть должна предложить 
другую форму взаимоотношений, инвестор должен 
быть защищен. В свою очередь соучредитель группы 
компаний Огехит Юрий Будник добавил, что СБУ 
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стала препятствием осуществлению инве- 
стиций в отрасль, созданию рабочих мест и 
будущих налоговых поступлений. 

Инвесторы также отметили, что поспеш- 
ные выводы о незаконности договоров 
аренды негативно влияют на репутацию 
стивидорных компаний на международном 
рынке, вызывают непонимание в материн- 
ских компаниях, у игроков с мировыми име- 
_ нами, ведь большинство частных стивидоров 
имеют зарубежный капитал, который очень 
чувствителен к таким действиям и заяв- 
лениям. Иностранные инвесторы должны 
быть уверены в том, что их капитал защи- 
щен надежным механизмом государственно- 
частного партнерства. 

"Мы видим во многих портах интерес к 
инвестированию и видим результат — новые зерно- 
вые, контейнерные терминалы. Мы являемся финан- 
сирующей структурой проекта "Бруклин-Киев". Из 
релизов СБУ не ясно, что произошло и почему, и глав- 
ное — что дальше. Создается негативный фон, кото- 
рый влияет на работу компаний и финансовых орга- 
низаций, таких как наша", — отметил старший банкир 
ЕБРР Марк Магалецкий. 

Министр инфраструктуры Андрей Пивоварский 
подчеркнул неизменность позиции профильного 
министерства в том, что государственные стивидоры 
должны быть приватизированы, но заключенные 
арендные соглашения пересматриваться не должны. 
По его словам, все, что сделано в рамках законода- 
тельства, которое действовало на момент заключения 
договора, не должно подлежать пересмотру. Мини- 
стерство также поддерживает действия по борьбе с 
контрабандой и схемами, через которые выводятся 
средства из Украины. 

Заместитель главы парламентского комитета по 
вопросам транспорта Борис Козырь сообщил, что уже 
обратился к председателю СБУ Василию Грицаку с 
просьбой провести комплексное расследование ситу- 
ации, связанной с проверкой силовиками крупнейших 
стивидоров в Одесском порту. "Я лично обратился к 
Василию Грицаку с просьбой расследовать указанные 
факты. Если этого будет мало, я буду инициировать 
создание парламентской следственной комиссии по 
этому вопросу, лично буду обращаться к Президенту", 
— констатировал он. 






ПОДВОДЯ ИТОГИ: СОВМЕСТНОЕ 
ЗАЯВЛЕНИЕ СБУ И МИНИСТЕРСТВ 
ИН*<РАСТРУКТУРЫ 
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СБУ и Министерство инфраструктуры поддер- 
живают существование и развитие государственно- 
частного партнерства в сфере стивидорной деятель- 
ности, осуществляемой в соответствии с действующим 
законодательством, а проверки морских портов направ- 
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лены на пресечение деятельно- 
сти недобросовестных участников 
рынка и перекрытие контрабанд- 
ного трафика. 

"СБУ с целью защиты государ- | 
ственных интересов в пределах 
определенной ’законодательством 
компетенции принимает меры по 
предупреждению, выявлению и 
пресечению преступлений в сфере 
экономики. Выполнение Службой 
безопасности Украины указанных 
функций государства не будет вли- 
ять на работу субъектов хозяйство- 
вания, в т.ч. портовых операторов, 
осуществляющих эффективную и прозрачную дея- 
тельность, платящих налоги и соблюдающих требова- 
ния действующего законодательства. Окончательной 
целью проверки деятельности портов является пере- 
крытие каналов контрабанды и пресечение коррупци- 
онных деяний", — указано в совместном заявлении СБУ 
и Мининфраструктуры, обнародованном 14.08.2015 г. 

В заявлении отмечается, что во время проверки 
СБУ выявлены правонарушения и осуществляются 
досудебные расследования по фактам злоупотре- 
блений должностными лицами государственных и 
коммерческих структур при заключении договоров 
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по аренде государственного имущества, проведении 
государственных закупок, контрабанде, разворовыва- 
нии ресурсов государства и коррупционным деяниям. 

"Открытие уголовных производств не будет затра- 
гивать интересы инвесторов и портовых операторов, 
действующих в рамках закона", — подчеркивается в 
документе. 

Вместе с тем, в СБУ проинформировали, что ука- 
занные меры уже позволили возместить государству 
более 32 млн грн. в виде уплаты проблемной и про- 
сроченной задолженности отдельными портовыми 
операторами. 


Необходимо выработать правовые механизмы, чтобы зерно не 
задерживалось правоохранительными органами в морпортах 


Пути решения проблемных вопросов предприя- 
тий аграрного рынка обсуждались во время рабочей 
встречи первого заместителя председателя ГФСУ 
Сергея Билана с представителями ключевых предста- 
вителей зернового рынка. 

По словам Сергея Билана, фискальная служба 
готова к рассмотрению конкретных фактов наруше- 
ний прав зернотрейдеров для нахождения оптималь- 
ного решения проблем. 

"На сегодня есть несколько проблемных ситуа- 
ций на рынке, которые возникли из-за недосмотра 
и налоговиков, и топ-менеджеров компаний, в част- 
ности, речь идет об аресте зерна в портах, и мы 
должны процессуально правильно из них выйти. Для 
этого мы предлагаем путем диалога с предпринима- 
телями выработать правовые механизмы, благодаря 
которым зерно не задерживалось бы правоохрани- 
тельными органами в морских портах, но и при этом 
не наносился бы ущерб государственному бюджету 
Украины", — отметил Сергей Билан. 

В то же время первый зампредседателя ГФСУ 
призвал зернотрейдеров быть активными в процессе 
совместного поиска путей решения проблемных ситу- 
аций. В частности, С. Билан отметил, что в случае 
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незаконных действий таможенников, налоговых мили- 
ционеров или любых работников фискальной службы 
представители бизнеса должны пользоваться законо- 
дательными правами и документировать эти наруше- 
ния. Более того, это позволит проводить эффектив- 
ную борьбу с проявлениями коррупции в службе. 

"Мы открыты к сотрудничеству и идем на диалог с 
бизнесом не только для решения ситуации, которая 
сейчас сложилась, в правовом поле, но и для предот- 
вращения ее появления в дальнейшем", — подчер- 
кнул С. Билан. 

В свою очередь, представители бизнеса предло- 
жили ГФСУ разработать так называемые критерии 
риска предприятий, которые бы помогли выявлять 
недобросовестных контрагентов и, соответственно, 
избегать контактов с ними. 

Первый зампредседателя ГФСУ такую инициа- 
тиву поддержал. "Мы готовы на любые шаги, кото- 
рые позволят нам работать в правовом поле. ГФСУ 
готова предоставлять бизнесу информацию, которая 
поможет добропорядочным плательщикам избежать 
рисков в своей деятельности, но эта информация 
будет предоставляться исключительно в рамках зако- 
нодательства", — отметил С. Билан. 
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Украина ожидает положительную 
рекомендацию Еврокомиссии по 
введению безвизового режима 


Президент Украины Петр Порошенко провел теле- 
фонный разговор с Президентом Европейской Комис- 
сии Жан-Клодом Юнкером. 

Глава Украинского государства сообщил, что в 
соответствии с решениями саммита "Украина—ЕС", 
состоявшегося в Киеве вапреле, Украина 17.08.2015 г. 
передала в Еврокомиссию финальный отчет о выпол- 
нении рекомендаций Плана действий по либерали- 
зации ЕС визового режима для граждан Украины и 
ожидает положительную рекомендацию о введении 
безвизового режима. 

В ответ Жан-Клод Юнкер заверил, что Евро- 
комиссия выполнит свою часть обязательств и на 
основе оценки достигнутого Украиной прогресса 
до 15.12.2015 г. представит соответствующие реко- 
мендации на рассмотрение государств Евросо- 
юза. Собеседники также отметили положитель- 
ную динамику процесса ратификации Соглашения 
об ассоциации между Украиной и ЕС, подтвер- 
див готовность к началу имплементации углублен- 
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ной и всеобъемлющей зоны свободной торговли 
(ЗСТ) с 1.01.2016 г., сообщает пресс-служба 
Президента. 

Примечание. ВР и Европейский парламент син- 
хронно ратифицировали Соглашение об ассоциации 
16.09.2014 г. Политическая часть Соглашения об ассо- 
циации Украины и ЕС уже действует, экономическая 
должна заработать с 2016 г. 

На трехсторонних технических консультациях по 
имплементации Соглашения в части ЗСТ, завершившихся 
21.04.2015 г., российская сторона предложила еще на год 
продлить периодмораториянавременное применениеэко- 
номической части соглашения и перенести его начало на 
1.01.2017 г. 7.07—8.07.2015 г. прошли очередные техни- 
ческие трехсторонние консультации между ЕС, Украиной 
и Россией насчет имплементации соглашения о зоне сво- 
бодной торговли между Украиной и ЕС. В августе в Евро- 
союзе подтвердили, что соглашение о ЗСТ с Украиной 
вступит в силу с 1.01.2016 г. (как это было признано всеми 
сторонами в ходе последней трехсторонней встречи). 


Президент утвердил дополнительные меры по введению 
безвизового режима между Украиной и ЕС 


Президент П. Порошенко подписал Указ, кото- 
рым ввел в действие решение СНБО от 20.07.2015 г. 
"О дополнительных мерах по введению безвизового 
режима между Украиной и Европейским Союзом". 

Решение в т.ч. предусматривает, что: 
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— КМУ должен безотлагательно принять допол- 
нительные меры по обеспечению реализации реко- 
мендаций Пятого доклада Еврокомиссии о прогрессе 
Украины по имплементации Плана действий по либе- 
рализации ЕС визового режима для Украины. 
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В частности, речь идет о совершенствовании 
механизма координации и оценки деятельности цен- 
тральных органов исполнительной власти по выпол- 
нению Плана действий, создании с использова- 
нием современных информационных технологий 
системы контроля и мониторинга в режиме реаль- 
ного времени реализации задач в сфере европейской 
интеграции; 

— Администрация Госпогранслужбы Украины в 
месячный срок должна принять меры по заключению 
международных договоров по организации общего 
с соответствующими органами сопредельных госу- 
дарств патрулирования государственной границы и 
контроля в пунктах пропуска через государственную 
границу, 

КМУ должен обеспечить одобрение концеп- 
ции создания национальной системы идентификации 
граждан Украины, иностранцев и лиц без граждан- 
ства и утверждение плана мероприятий по ее реали- 
зации; 
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— в месячный срок МВД вместе с другими заин- 
тересованными государственными органами должно 
организовать работу по эффективному внедрению 
Концепции интегрированного управления границами, 
в частности улучшению межведомственного сотруд- 
ничества и обмена данными между правоохранитель- 
ными органами, совершенствованию методологии 
анализа рисков; технических возможностей доступа 
к базам данных Международной организации уголов- 
ной полиции — Интерпола в пунктах пропуска через 
государственную границу Украины; 

— НБУ предложено подать в двухнедельный срок 
предложения о целесообразности введения дополни- 
тельных форм государственного контроля в сфере 
обращения электронных денег в Украине с целью 
обеспечения эффективного противодействия легали- 
зации (отмыванию) доходов, полученных преступным 
путем, финансированию терроризма и финансирова- 
нию распространения оружия массового уничтоже- 
ния, сообщает пресс-служба Президента. 


Минэкономразвития предлагает 
экспортерам совместно развивать 
торговое сотрудничество с 
Казахстаном, Египтом и Ираном 


17.08.2015 г. состоялось совещание с участием зам- 
министра экономического развития и торговли Украины- 
торгового представителя Украины Натальи Микольской и 
замминистра экономического развития и торговли Укра- 
ины Руслана Коржа. В ходе мероприятия с представите- 
лями деловых кругов Украины обсуждалась необходи- 
мость активизации сотрудничества со странами мира, в 
т.ч. с Казахстаном, Египтом и Ираном, а также определе- 
ния заинтересованности деловых кругов Украины в таком 
сотрудничестве. В совещании в т.ч. приняли участие ру- 
ководители известных украинских предприятий ОАО 
"Фармак", ЗАО "Азовобщемаш", ОАО "АрселорМитгал 
Кривой Рог", ООО "Метинвест Холдинг", АО "Мотор-Сич", 
ОАО и. ГП "Заря-Машпроект", ГП "Элект- 
ротяжмаш" ОАО "Крюковский ’вагоностроительный 
завод", представители Торгово-промышленной палаты и 
др., сообщает пресс-служба Минэкономразвития. 

"После вступления Казахстана во ВТО, Украина 
подписала с ним двусторонний протокол, на базе 
которого мы должны разработать дорожную карту. В 
рамках разработки этого документа мы предполагаем 
несколько визитов в Казахстан, в связи с этим Мин- 
экономразвития важно понимать заинтересованность 
экспортеров в таком сотрудничестве и их интересы", 
— сообщила Н. Микольская. 
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Также Н. Микольская призвала предпринимате- 
лей участвовать в расширении торговых отношений с 
Египтом, подчеркнув, что после 5 лет с этой страной 
возобновился диалог на правительственном уровне. 
"В конце года мы планируем провести межправитель- 
ственную комиссию. Поэтому, если у вас есть про- 
блемы и необходима поддержка министерства — мы 
можем включить эти вопросы в повестку дня межпра- 
вительственной комиссии и решить их", — обратилась 
она к предпринимателям. 

В свою очередь, замминистра Р. Корж напом- 
нил, что рынки Казахстана, Египта и Ирана всегда 
были интересными для украинских промышленни- 
ков с точки зрения стратегического партнерства. 
"Мы имеем давнюю историю сотрудничества в реа- 
лизации крупных проектов в энергетике, машино- 
строении и нефтегазовой сфере, — отметил он. — 
Близкая перспектива снятия экономических санкций 
против Ирана также актуализировала вопрос раз- 
вития украинского экспорта не только в агропро- 
мышленной сфере, но и топливно-энергетической 
отрасли, машиностроении, авиационной, транс- 
портной (особенно вагоностроительной) отраслях и 
строительстве инфраструктурных и промышленных 
объектов". 
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Н. Микольская и Р. Корж заверили присутствую- 
щих, в том, что Минэкономразвития готово встать на 
защиту интересов украинских предпринимателей- 
экспортеров и помочь в налаживании диалога с гос- 
структурами других стран. 

По словам Н. Микольской, ведомство хочет услы- 
шать, есть ли какие-то торговые барьеры, требующие 
срочного решения, или проекты, где необходимо уча- 


| Ктеме: 


стие государства. Минэкономразвития в т.ч. может 
помочь и официальным письмом и переговорами на 
уровне министерств. 

Также министерство готово оказать поддержку 
украинским экспортерам в снятии нетарифных и поли- 
тических барьеров для участия в тендерных процес- 
сах, а также активной переговорной работе в составе 
межправительственных комиссий. 


Украина намерена активизировать сотрудничество с Ираном 


По словам министра экономического развития и 
торговли А. Абромавичуса, 14.09—16.09.2015 г. он 
совместно с большой группой предпринимателей и 
промышленников посетит Иран для того, чтобы нала- 
дить сотрудничество с этой страной. 

"После снятия, как мы надеемся, санкций США, в 
Иране открываются большие возможности... Мы про- 
говорили с послом направления сотрудничества, в 
основном это касается промышленных предприятий 
по метростроению, другому машиностроению", — 
сообщил А. Абромавичус на заседании КМУ. 

"У нас уже есть порядка 10 направлений совмест- 
ной работы с Ираном", — уточнил он. 

Примечание. Ожидание снятия санкций с Ирана 
активизировало усилия новых игроков получить часть 
прибыли с евро-азиатского транзита. Собственные 
транспортные проекты анонсируют Индия, ОАЭ, Паки- 
стан и страны Центральной Азии. 

В мае индийские компании заключили контракт 
на модернизацию иранского порта Чахбехар на юго- 
востоке Ирана (развивать этот порт в Оманском заливе 
партнеры договорились еще в 2003 г., однако сотрудни- 
чество приостановили санкции против Ирана). Страны 
заключили сделку на $85 млн, в рамках которой Индия 
арендовала 2 причала в порту для использования их в 
качестве многоцелевых грузовых терминалов. Договор 
позволит Индии построить второй и третий терминалы, 
а также развивать ж/д сообщение на территории Ирана, 


Посольство Украины в 
Финляндии обещает помощь 
экспортерам в поиске партнеров 


Посольство Украины в Финляндии готово помо- 
гать украинским бизнесменам, желающим выйти 
на финский рынок. Об этом написал в Ти/Шег посол 
Украины в Финляндии Андрей Олефиров, сообщает 
еиготедгаНоп.сот.иа. 
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сообщает РЖД-Партнер. ГЛо словам министра автомо- 
бильного транспорта, дорожного хозяйства и судоход- 
ства Индии, порт начнет функционировать в декабре 
2016 г. 

Иран и Индия ожидают, что развитие Чахбехара соз- 
даст экономический коридор в Афганистан и Централь- 
ную Азию в обход Пакистана, сократив транспортные 
расходы и время на перевозку примерно на треть. 

В настоящее время для доставки грузов в Европу 
Индии приходится пользоваться воздушным транспор- 
том или морским (через Суэцкий канал), т.к. сухопутный 
маршрут проходит через Пакистан, с которым у страны 
напряженные отношения. Как полагают аналитики, после 
строительства транспортных объектов в Иране время в 
пути от Мумбая до Европы может сократиться вдвое — 
до 16 дней, а стоимость доставки упадет на 70%. 

При подключении к транзитным проектам Ирана 
доставка грузов в Индию и всю Юго-Восточную Азию 
может осуществляться как по коридору Север ЮГ, из 
Мумбая в Северную Европу через С.-Петербург, так и по 
коридору ТНАСЕСА, использование которого активно 
лоббируют Азербайджан, Грузия и Турция. Кавказские 
государства разрабатывают собственный проект желез- 
ной дороги — БТК (Баку—Тбилиси—Карс). Впрочем, эта 
линия еще в стадии проекта, как и поддерживаемая Рос- 
сией железная дорога Казвин—Решт—Астара (Иран)— 
Астара (Азербайджан), которая необходима для подклю- 
чения иранской сети дорог к "РЖД". 


Украина расширит число своих 
торговых представительств за 
рубежом 


До конца т.г. Министерство экономического раз- 
вития и торговли Украины рассчитывает открыть 6 
торговых представительств Украины за рубежом, а 
В 2015 г. — до 20 представительств. Об этом в ходе 
заседания правительства заявил министр экономраз- 
вития А. Абромавичус. 

Также он отметил, что в настоящее время ведется 
активная работа по формированию зоны свободной 
торговли с Канадой, "на подходе" — Израиль. 
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Минфин: видение налоговой 


реформы 


В рамках подготовки проекта налоговой реформы Министерство финансов под- 
готовило презентацию, которая позволяет ознакомиться с основными предложе- 
ниями относительно реформирования налоговой системы в Украине. Проект нало- 
говой реформы планируется представить на рассмотрение правительства и ВР в 


ближайшее время. 


"Уже в начале следующего месяца Министер- 
ство финансов планирует представить на рассмотре- 
ние правительства и Верховной Рады проект нало- 
говой реформы", — отметила министр финансов 
Н. Яресько. 

К разработке проекта налоговой реформы были 
привлечены представители общественности и бизнес- 
ассоциаций, украинские и иностранные эксперты. 

Основные положения проекта налоговой реформы 
подчинены трем категориям — упрощение, прозрач- 
ность и справедливость. 

Исходя из презентации, относительно упроще- 
ния налоговая реформа предусматривает совер- 
шенствование юридического языка и терминологии, 
сокращение налоговых процедур/расходов. Катего- 
рия прозрачность предполагает исправление ошибок, 
устранение неоднозначностей и более простые пра- 
вила и процедуры. С точки зрения справедливости 
будущая налоговая реформа предусматривает одина- 
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ковые правила для всех, устранение необоснованных 
льгот, сбалансированность интересов государства и 
налогоплательщиков. 

Несомненно, что четкость и однозначность фор- 
мулировок положений Налогового кодекса необхо- 
дима. В этой связи заслуживают внимания слова 
куратора вопросов налоговой реформы заммини- 
стра финансов Е. Макеевой: "Основная проблема 
налоговой сферы в нашей стране — это проблема 
администрирования налогов. Проблема дотошных 
проверяющих, которые свободно трактуют налоговые 
правила и безосновательно доначисляют налоги 
и штрафы. Если налоговые правила будут четко и 
ясно прописаны в одном документе, это поможет 
остановить произвол налоговиков". Хотелось бы в это 
верить, но было бы лучше, если бы налоговой рефор- 
мой была закреплена задекларированная в Коали- 
ционном соглашении парламентских фракций мера 
относительно "установления личной финансовой 
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ответственности работников 
налоговых и таможенных органов 
за потери, понесенные субъектами 
предпринимательскойдеятельности 
вследствие незаконных действий 
или бездеятельности чиновников". 

Анонсированные изменения 
касаются ряда новшеств по налогу 
на прибыль предприятий, транс- 
фертному ценообразованию, НДС, 
экологическому налогу, рентной 
плате, акцизному налогу, налогу 
на недвижимость и транспортному 
налогу, НДФЛ, а также администри- 
рованию налогов. 

Изменения, которые, в частно- 
сти, касаются упрощения нало- 
гообложения прибыли предпри- 
ятий, предполагают улучшение 
формулирования 7 статей из 10, 
устранение двусмысленностей, 
согласование терминологии и правил налогового 
учета с правилами бухучета. При этом предусмат- 
ривается дальнейшая унификация правил налого- 
вого и бухучета в части определения безнадежной 
задолженности и ее списания, определения основных 
средств по сравнению с МБТ. Кроме того, предус- 
матривается возможность права на "наследование" 
и возможность использования налоговых переплат 
и убытков, понесенных предшественниками, а также 
возможность зачисления предыдущей уплаты налога 
за промежуточные дивиденды в уменьшение регуляр- 
ных авансовых платежей в течение года, в котором 
происходит выплата дивидендов. 

Вместе с тем предполагаемые нововведения прелд- 
усматривают восстановление требования о наличии 
связи с хоздеятельностью для расходов, учитывае- 
мых в целях налогообложения. 

Предложения относительно изменений в сфере 
трансфертного ценообразования — предлагают 
упразднение порога для операций, которые подпа- 
дают под контроль в данной сфере. Кроме того, пред- 
полагается отменить верхний предел штрафов за 
непредоставление документации по трансфертному 
ценообразованию и детализировать требования к 
подобной документации для внутригрупповых услуг, а 
также ввести дополнительные требования к раскры- 
тию информации для больших групп компаний в соот- 
ветствии с правилами Организации экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР). 

Помимо этого, для крупного бизнеса предлагается 
отменить специальные правила для биржевых това- 
ров, а для малого бизнеса — отменить требования к 
подготовке документации по трансфертному ценооб- 
разованию. 

Упрощения, касающиеся документации по транс- 
фертному ценообразованию, предполагают увели- 
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чить порог доли владения для определения связанных 
сторон, упростить требования к сопоставимости опе- 
раций и документированию для услуг с низкой добав- 
ленной стоимостью, а также предусмотреть возмож- 
ность подачи документации в электронном виде. 

Также в сфере контролируемых операций предус- 
матривается уточнение правил для низконалоговых 
юрисдикций, разрешение группирования подобных 
операций для подачи документов. Кроме того, пред- 
полагается допустить использование других методов 
трансфертного ценообразования (например, методов, 
используемых в оценочной деятельности). 

Предложения к проекту налоговой реформы, кото- 
рые касаются НДС, в частности, предусматривают: 

— при поставке услуг — приближение к правилам 
ЕС: 

— при импорте товаров — право на НДС-кредит, 
исходя из суммы, фактически уплаченной на таможне, 
независимо от перехода права собственности на 
импортируемые товары; 

— при реэкспорте товаров — использование нуле- 
вой ставки НДС, как и для экспорта; 

— налогообложение НДС только агентского возна- 
граждения и экспедиторских услуг; 

— при реорганизации бизнеса — право "наследо- 
вания" и возможность использования отрицательного 
значения НДС предшественников. 

Кроме того, предусматривается "раннее" воз- 
мещения НДС для поддержки инвесторов на этапе 
сооружения объектов, аннулирование специального 
режима по НДС для с/х бизнеса и "пробелов" в нало- 
говом законодательстве по НДС для иностранных 
компаний, реализующих товары в Украине, а также 
обязательная НДС-регистрация перед осуществле- 
нием налогооблагаемых операций, сумма которых 
превысит лимит для регистрации. 
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Предполагаемые изменения относительно эко- 
логического налога и рентной платы, в частности, 
предусматривают введение автоматической еже- 
годной индексации ставок рентной платы и экологи- 
ческого налога, определенных в абсолютных значе- 
ниях, устранение двусмысленностей при исчислении 
расчетной стоимости добытых полезных ископаемых, 
исключение налоговых норм, которые невозможно 
применить. Кроме того, предусматривается, что, начи- 
ная с 1.01.2018 г., будут введены новые ставки рент- 
ной платы за пользование недрами в размере 20% и 
10% в зависимости от глубины добычи и надбавка к 
налогу на прибыль. 

В сфере акцизного налогообложения предпо- 
лагается введение 5-летнего графика постепенного 
приближения ставок акцизного налога к европей- 
скому уровню и автоматической ежегодной индек- 
сации ставок акцизного налога, выраженных в 
гривне. 

Помимо этого, предусматривается консолидация 
положений относительно особенностей налогообло- 
жения нефтепродуктов и других веществ, использу- 
емых в качестве сырья в химической промышленно- 
сти, а также введение системы контроля за уплатой 
акцизного налога при производстве и обращении топ- 
лива путем применения акцизной накладной, устра- 
нение возможности для минимизации налоговых обя- 
зательств при уплате акцизного налога с розничной 
торговли топливом (путем изменения механизма рас- 
чета и взимания налога). 

К категории прозрачности относительно транс- 
портного налога отнесено введение его взима- 
ния со всех автомобилей и мотоциклов в зависимо- 
сти от объема двигателя со сроком использования 
до 5 лет включительно. Т.о., разработчикам налого- 
вой реформы уплаты увеличенного акциза на бен- 
зин и дизтопливо владельцами транспортных средств 
показалось недостаточно. В качестве "подслаще- 
ния пилюли" в категории справедливость предлага- 
ется повышенное налогообложение для владельцев 
автомобилей сегментов "премиум" и "люкс", средняя 
рыночная стоимость которых превышает 1 млн грн... 
т.е.владельцы "Мазератти", "Ламборджини" и "Бентли" 
также будут платить соответствующий транспортный 
налог. 

Налоговая реформа относительно налогообложе- 
ния недвижимого имущества предполагает единый 
подход к определению объектов налогообложения, 
основанный на их классификации. При этом предус- 
матривается внедрение повышенного налогообло- 
жения для собственников квартир и домов, площадь 
которых превышает 350 кв. ми 500 кв. м соответ- 
ственно. Кроме того, для отдельных отраслей должны 
быть ликвидированы льготы по обложению налогом 
на недвижимость. 

Относительно НДФЛ предложения к проекту, в 
частности, предусматривают: 
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— введение возможности уменьшения налога на 
сумму налога, уплаченного за рубежом, даже при 
отсутствии соглашения об избежании двойного нало- 
гообложения; 

— расширение круга членов семьи первой степени 
родства для целей налогообложения наследства и 
подарков; 

— внедрение одинаковых налоговых ставок для 
резидентов и нерезидентов, а также одинаковых пра- 
вил для налогообложения доходов, полученных на 
территории Украины и за рубежом; 

— продление срока уплаты налога, если был про- 
длен срок подачи декларации. 

Кроме того, согласно презентованным предложе- 
ниям предусматривается, что определение налого- 
вого резидентства будет регулироваться только "пра- 
вилом 183 дней", момент налогообложения возникает 
в момент фактической выплаты дохода (за исклю- 
чением зарплаты и вознаграждений по гражданско- 
правовым договорам). 

В сфере администрирования налогов предло- 
жениями к проекту налоговой реформы предполага- 
ются уменьшение количества обязательных реквизи- 
тов для налоговых деклараций, упрощение процедур 
представления налоговой отчетности, унификация 
подходов к применению срока, за который возмо- 
жен пересмотр суммы налога, введение возможно- 
сти зачисления налоговых переплат по любым нало- 
гам, включая те, которые были получены в результате 
реорганизации или ликвидации филиалов. 

Помимо этого, законодательно предполагается 
закрепить, что налогоплательщики, которые дей- 
ствуют в соответствии с налоговыми консультаци- 
ями, будут освобождаться от админответственности и 
начисления пени, но не от доначисления налога. 

Возвращаясь к названию презентации налого- 
вой реформы — "Налоговая реформа — не только о 
ставках налогов..." — следует не забывать, что пре- 
зентация — это еще не проект реформы, а налоговая 
реформа должна стать толчком к всеобъемлющим 
экономическим реформам, в которых так нуждается 
наша страна. 

По словам советника министра финансов, бывшего 
министра финансов и "отца" налоговой реформы Сло- 
вакии Ивана Миклоша, хотя в Украине существует 
общее согласие, что налоговая реформа должна быть 
радикальной, не все понимают, что именно это зна- 
ЧИТ. 

"Настоящая радикальная реформа означает вве- 
дение налоговой системы, которая является относи- 
тельно фискально нейтральной в течение определен- 
ного непродолжительного периода (первый год), но 
при этом создает предпосылки для ощутимого эконо- 
мического роста, притока инвестиций, создания новых 
рабочих мест и улучшения условий для предпринима- 
тельской деятельности", — отмечает по этому поводу 
И. Миклош. 
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Таможенное дело в Украине: 
некоторые аспекты проблем 


В таможенной сфере Украины накопились проблемы, выходящие за рамки соб- 
ственно таможенного дела — они апеллируют к государственным решениям на 
самом высоком уровне. Однако и у общества должно быть четкое представление 
о состоянии и перспективах этой важнейшей функции государственного управле- 
ния — без этого понимания невозможно провести плодотворную реформу тамо- 
женного института Украины. Данная публикация лежит в контексте второй задачи 
и основана на экспертных выводах относительно эффективности работы нынеш- 
ней таможенной структуры страны. 
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По мнению отечественных экспертов, в ходе сли- 
яния таможенного и налогового ведомств, состояв- 
шегося в 2013 г., первое во многом утратило наце- 
ленность на реализацию собственно таможенных 
функций, и прежде всего такой ключевой функции, 
как таможенный пост-аудит (такая форма не закре- 
плена нормативно, однако подразумевается Тамо- 
женным кодексом Украины). В единой структуре 
были слиты, по формальным признакам, различ- 
ные по содержанию функции — налоговый и тамо- 
женный пост-аудит, что привело к утрате в государ- 
стве (фактически, задержке создания) таможенного 
пост-аудита как комплексной и целостной проце- 
дуры. По мнению аналитиков, создание таможен- 
ного пост-аудита являет собой процесс, неразрывно 
сопровождающий процессы упрощения и ускоре- 
ния таможенных процедур на границе. Разрыв в этих 
составляющих, произошедший в рамках слияния 
налоговой и таможенной служб, когда таможенный 
пост-аудит оказался, по сути, замещенным прове- 
рочной работой в сфере налогообложения, привел к 
целому ряду негативных последствий: затормозился 
процесс эффективного упрощения контролирующих 
процедур на границе; осложнились условия создания 
полного цикла предотвращения бюджетных потерь 
государства на пути товарных потоков, следующих 
через таможенную границу. "Одной из основных про- 
блем функционирования ГФС является недостиже- 
ние наиболее ожидаемого результата от объединения 
таможенной и налоговой служб — внедрения по всей 
цепочке поставок от импортера до конечного потре- 
бителя контроля базы налогообложения, в т.ч. НДС, 


Транспорт 


ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ порт 


млАлААгапзро(-]оигпа!.сот 


и, соответственно, налога на прибыль", — указано в 
материалах экспертов. Соответственно, сохранились 
возможности для создания теневых схем с использо- 
ванием таможенного налогообложения (занижение 
таможенной стоимости, недостоверное декларирова- 
ние), в т.ч. многоуровневое (посредники, "налоговые 
ямы", "упрощенцы"-реализаторы). С другой стороны, 
остались невостребованными специфические зна- 
ния работников таможни, касающиеся пост-аудита. 
Все это привело к снижению эффективности деятель- 
ности ГФСУ в сфере пост-аудита: если в 2012 г., до 
слияния двух ведомств, были проведены свыше 1,2 
тыс. документальных проверок, то в 2013 г. — на 50% 
меньше; в 2014 г. зафиксировано снижение еще на 
20%. Снижалась и отдача для государства: сумма 
доначисленных за год налоговых обязательств, начи- 
ная с 2013 г., снизилась в 6—7 раз в сравнении с пока- 
зателем 2012 г.: выплаты в бюджет по данной статье 
сократились более чем вдвое. 

Кроме того, таможенная функция стала рассма- 
триваться государством как исключительно фискаль- 
ная, что, с одной стороны, противоречит принципам 
работы таможенных органов ЕС, с другой — порож- 
дает почву для волюнтаризма и коррупции. Эффек- 
тивность работы таможенного ведомства стала 
определяться объемами поступления таможенных 
платежей; соответственно, под этот базовый принцип 
оказалась подстроена вся система работы таможни: 
выбор методов определения таможенной стоимости; 
"ручной" режим регулирования таможенных платежей 
(корректировка таможенной стоимости) для пополне- 
ния госбюджета. "Такая ситуация создает широкий 
простор для коррупции, поскольку в каждом отдель- 
ном случае сумма платежей является, фактически, 
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предметом договоренностей между декларантом и 
таможенным органом", — указывают эксперты. Выход 
из сложившегося положения аналитики усматривают 
в приближении норм таможенного дела к европей- 
ским — в частности, предлагаются: внедрение меха- 
низмов администрирования таможенных платежей с 
использованием полноценного пост-аудита; скорей- 
шее присоединение Украины к системе обмена пред- 
варительной таможенной информацией в рамках ЕС; 
переход к автоматизированным процедурам анализа 
и сопоставления налоговой и таможенной инфор- 
мации (параллельно — формализация налогового и 
таможенного документооборота в интересах повыше- 
ния прозрачности данных); обязательная маркировка 
"критичного" импорта. 

Все это возможно лишь при наличии квалифици- 
рованных кадров в необходимом количестве, однако 
сегодня проблемами таможни являются как недо- 
статочный профессионализм, так и обеспечение 
кадрами. Острота этого вопроса иллюстрируется, в 
частности, кадровыми аспектами обеспечения работы 
переходов Украины на границе со странами ЕС: коли- 
чество сотрудников таможни с украинской стороны 
на четверть меньше, чем со стороны сопредель- 
ных стран ЕС, и на 40% меньше кадрового состава 
госпогранслужбы Украины на данном участке. Еще 
больший кадровый перекос наблюдается по верти- 
кали управления — количество сотрудников, выпол- 
няющих таможенные формальности, практически 
равно количественному составу административно- 
хозяйственного аппарата. По оценке аналитиков, 
для организации эффективной работы таможни в 
ее сегодняшних условиях (интенсивность товаропо- 
токов, уровень автоматизации процедур) и с учетом 
перспектив расширения деятельности (планируемое 
открытие дополнительных пунктов пропуска: 1 — на 
польской границе, 4 — на румынской, 2 — на мол- 
давской) уже сегодня дополнительно требуются "на 
местах" порядка 4,5 тыс. таможенников. Это означает 
рост нынешнего кадрового состава таможни не менее 
чем в 1,3 раза, тогда как имеет место обратная тен- 
денция — сокращение штата таможни Украины за 
последнее десятилетие на 40%. 


Если пост-аудит как таможенная функция направ- 
лен на создание европейского варианта контроля 
товаропотоков (с упором на внутригосударственное 
обращение), то на границе, согласно европейским 
стандартам, функцией таможни должны стать две 
— выявление социально опасных предметов контра- 
банды и фиксация нарушений таможенных правил. В 
эпицентре усилий таможни на границе должны стать: 
выявление наркотических и психотропных веществ 
и прекурсоров, оружия и боеприпасов, отравляю- 
щих, сильнодействующих и взрывчатых веществ, а 
также прочих социально опасных предметов; выявле- 
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ние и предотвращение таможенных нарушений (в т.ч. 
умышленных). По оценке экспертов, с момента лик- 
видации таможенного ведомства как самостоятель- 
ной структуры (путем слияния) наблюдалась тенден- 
ция снижения эффективности выявления нарушений 
таможенных правил — в частности, упало количество 
выявленных нарушений; снизилась совокупная стои- 
мость предметов нарушений (в т.ч. реально изъятых); 
уменьшилась сумма наложенных штрафов и конфи- 
скаций. Еще более обострилась эта проблема с воз- 
ложением функции противодействия таможенным 
нарушениям на налоговые органы (данное положе- 
ние имело место с октября 2013 г. по сентябрь 2014 
г.), чем подтверждается специфичность задач и функ- 
ций таможенного характера. Как отмечают аналитики, 
с восстановлением полномочий таможни в данном 
сегменте (с созданием профильной структуры в рам- 
ках ГФСУ — департамента анализа рисков и противо- 
действия таможенным правонарушениям) восстано- 
вилась позитивная динамика выявления таможенных 
нарушений. Так, с начала 2015 г. количество протоко- 
лов о нарушении таможенных правил возросло на 10% 
к предыдущему году; еще более возросла совокупная 
стоимость предметов правонарушений — в 1,7 раза. 
Совокупная стоимость временно изъятых предметов 
правонарушений увеличилась в 1,2 раза; сумма нало- 
женных штрафов возросла в 1,5 раза. Однако поме- 
сячная динамика выявленных нарушений не столь 
однозначна. Так, если в мае 2015 г. были возбуждены 
порядка 1,2 тыс. дел о нарушениях, то в июне — уже 
почти 1,7 тыс. В июле же наблюдался спад (1,6 тыс.). 
При этом, однако, нарастает совокупная стоимость 
предметов нарушения: май — 76 млн грн., июнь — 
117 млн, июль — 141 млн. Это можно было бы свя- 
зать с инфляционными процессами в стране, если бы 
стоимость временно изъятых (задержанных) предме- 
тов нарушения не "просела": май — 32 млн грн.; июнь 
— 30 млн; июль — 52 млн. При этом количество дел 
о временном изъятии предметов нарушений непре- 
рывно возрастает: май — 663 дела; июнь — 729; июль 
— 771. Падает также сумма наложенных таможнями 
штрафов: май — 77 млн грн.; июнь — 50 млн; июль 
— 12 млн. Столь неоднозначная картина может сви- 
детельствовать как о внутренних проблемах таможни, 
так и об изменении тактики нарушителей. Неодно- 
значно выглядит и динамика результатов таможни 
по выявлению незаконного перемещения наркотиче- 
ских веществ: в 2013 г. зафиксирован рост количества 
выявлений, в 2014 г. — спад. При этом массовость 
попыток провоза остается весьма высокой: в 2012 г. 
зафиксировано свыше 2,1 тыс. фактов незаконного 
перемещения (сумма изъятого таможенниками зелья 
(героин, кокаин) составила более 110 кг), в 2013 г. — 
2,28 тыс. (около 8 кг), в 2014 г. — 1,09 тыс. (2 кг). Осо- 
бую обеспокоенность экспертов вызывает ликвидация 
в составе таможни подразделения по борьбе с незакон- 
ным перемещением наркотиков и оружия. Его задачей 


Транспорт 


ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ЖУРНАЛ 





была борьба в наиболее социально опасном сегменте 
таможенных правонарушений; работа осуществлялась 
и координировалась на центральном и региональном 
уровнях. Однако в порядке реорганизации Гостамож- 
службы это подразделение было, фактически, рас- 
формировано. "Это сделало невозможным осущест- 
вление координации по данному направлению работы. 
Также были практически утрачены контактные связи 
с компетентными международными организациями и 
правоохранительными органами центральной испол- 
нительной власти (СБУ, МВД)", — подчеркивают экс- 
перты. Прервалось международное взаимодействие 
Украины в данной сфере таможенной работы — так, 
на сегодня практически не осуществляется сотрудни- 
чество Украины и Центрально-Азиатского региональ- 
ного информационно-координационного центра по 
борьбе с незаконным оборотом наркотиков (ЦАРИКЦ) 
— объединения, представляющего интересы Казах- 
стана, Киргизии, Таджикистана, Туркменистана, Узбе- 
кистана и РФ при поддержке Интерпола и Европола, а 
также компетентных органов Австрии, Италии, Канады, 
Китая, Германии, Пакистана, Румынии, США, Финлян- 
дии, Франции. Как отмечают эксперты, Украина полу- 
чила статус наблюдателя ЦАРИКС в 2012 г., что было 
важным шагом государства — Украина получила воз- 
можность упростить взаимодействие и обмен инфор- 
мацией с партнерами по Центральной Азии, где дисло- 
цируется основной источник наркоугрозы для Европы. 
В то же время именно через Украину, как отмечают 
эксперты, проходит ряд маршрутов наркотрафика (т.н. 
"Шелковый путь", "Южный путь", "Балканский путь" — 
их используют для перевозки опиатов афганского про- 
исхождения в направлении Европы). С прекращением 
активности Украины в ЦАРИКС страна утратила воз- 
можность получать предварительную информацию и 
проводить аналитически-поисковую работу при под- 
держке международных уполномоченных структур. 
Равным образом затормозилось международное 
сотрудничество Украины в сфере противодействия 
таможенным нарушениям. Как указывают профиль- 
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ные аналитики, ранее здесь проводилась активная 
работа на регулярной основе — в частности, Укра- 
ина ежегодно обновляла планы совместных дей- 
ствий по борьбе с таможенными правонарушениями 
и протоколы взаимодействия с соседями по границе 
(Беларусь, Молдова, РФ) — эта работа прекращена с 
2013 г. Практически остановилось и сотрудничество 
Украины с рабочими группами Европейского бюро по 
борьбе с мошенничеством (ОЁАР), тогда как только в 
2012 г. в рамках этой структуры таможенники Укра- 
ины участвовали более чем в 10-ти спецоперациях с 
привлечением структур стран ЕС и СНГ (с участием 
Польши, Румынии, Молдовы, Беларуси, РФ). В целом 
эксперты констатировали ряд серьезных упущений 
в нынешней организации таможенного дела Укра- 
ины, направленной на устранение социально опас- 
ных рисков: ГФСУ практически не располагает соот- 
ветствующими структурными и функциональными 
подразделениями на центральном и региональном 
уровнях; слабо обеспечены функции экспортного кон- 
троля, контроля товаров двойного и военного назна- 
чения (штат — 2 работника центрального аппарата и 
отсутствие региональных); та же ситуация — относи- 
тельно функции защиты прав интеллектуальной соб- 
ственности (2 сотрудника центрального аппарата, 0 
— региональных). В сегодняшних сложных условиях 
оказалась парализованной работа в еще одном акту- 
альном направлении — по противодействию неза- 
конным перемещениям оружия (в т.ч. массового 
поражения) и его компонентов — соответствующих 
сотрудников у таможни нет ни на центральном, ни на 
региональных уровнях. Между тем государство как 
никогда нуждается в создании комплексной и эффек- 
тивной системы противодействия незаконному пере- 
мещению как оружия, так и наркотиков. Создание 
такого аппарата усилит доверие к Украине как к госу- 
дарству у партнеров по ЕС, что является важным для 
страны в нынешних условиях. 


КАТКЕВИЧ Галина 
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Правительство упростило процедуру 
получения разрешений на осуществление 
эксплуатационного дноуглубления в морпортах 


Отныне разрешение на проведение эксплуатаци- 
онного дноуглубления в морпортах будет выдаваться 
Минприроды один раз и будет бессрочным, если 
паспортные технические характеристики акватории 
порта или канала, технологические решения и усло- 
вия выполнения работ являются неизменными, сооб- 
щает пресс-служба Мининфраструктуры. 

Ранее разрешение на один и тот же вид работ 
нужно было оформлять каждый раз, когда появля- 
лась потребность поддержания глубины на должном 
уровне. Согласовывать его должны были 6 разных 
органов власти и госучреждений. В большинстве слу- 
чаев на получение разрешения нужно было больше 
времени, чем на проведение самих работ. 

Чрезмерная бюрократизация процедуры приво- 
дила к тому, что эксплуатационное дноуглубление в 
морских гаванях Украины проводилось несвоевре- 
менно. Нововведение призвано устранить задержки, 
а также повысить конкурентоспособность портов и их 
пропускную способность. 

"Устранение бюрократических преград предоста- 
вит возможность вовремя проводить работы, чтобы 
поддерживать в надлежащем состоянии акватории 
в морских портах и на подходных каналах. Кроме 
того, введение упрощенной процедуры дноуглубле- 
ния означает существенную экономию государствен- 
ных средств и времени. Если, например, в 2014 г. на 
получение разрешения нужно было минимум 6 меся- 
цев, сейчас этот срок сократится до одного месяца. 
Мы рассчитываем на то, что нововведение позволит 
создать более привлекательные условия для судо- и 
грузовладельцев", — отметил замминистра инфра- 
структуры Юрий Васьков. 


Упрощение порядка получения документов для 
выполнения дноуглубительных работ было иници- 
ировано Мининфраструктуры и поддержано Минпри- 
роды. Отныне эта процедура определяется постанов- 
лением КМУ от 30.07.2015 г. № 574 "О внесении изме- 
нений в Порядок выдачи разрешений на проведение 
работ на землях водного фонда", которое вступило в 
силу 15.08.2015 г. 

Справка. Мининфраструктуры вводит комплексную 
реформу отрасли морского транспорта. Одна из клю- 
чевых задач ведомства — привлечение инвестиций в 
портовую отрасль. Для этого в ведомстве составили 
перечень инвестпроектов в морпортах, который уже про- 
демонстрирован потенциальным инвесторам в Украине, 
США иЕС. 

В июне т.г. подписаны меморандумы о намерении 
французской ТВе ЗоиШЕЁ агоир инвестировать в Ильи- 
чевский порт, в августе — с АрселорМиттал Кривой Рог 
и Саго!. Среди других задач министерства — повыше- 
ние конкурентоспособности и улучшение условий веде- 
ния бизнеса в портах, а также минимизация коррупции. 
Для достижения этих целей в ведомстве разработали 
ряд мер по дерегуляции в портах, что уже получило одо- 
брение КМУ. Среди внедряемых инициатив — сокраще- 
ние количества процедур в портах и задействованных 
контролирующих органов, внедрение электронного доку- 
ментооборота и автоматизированного радиологического 
контроля, отмена обязательного контроля изолирован- 
ного балласта. С целью привлечения транзитных гру- 
зопотоков министерство инициировало эксперимент по 
снижению портовых сборов на 50% для транзитных гру- 
зов. Соответствующий проект приказа проходит согласо- 
вание с центральными органами власти. 


Мининораструктуры выступает за упрощение 
процедур выдачи разрешений международным 


автоперевозчикам 


На официальном сайте Мининфраструктуры обна- 
родованы проекты приказов, изменяющие проце- 
дуру оформления и выдачи разрешений Европейской 
Конференции Министров Транспорта (ЕКМТ) и разо- 
вых разрешительных документов на международные 
автоперевозки. Изменения касаются приказа мини- 
стерства № 757 от 20.08.2004 г., сообщает пресс- 
служба Мининфраструктуры. 
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Согласно новой редакции документа процедура 
распределения, оформления и выдачи разрешений 
на международные автомобильные перевозки исклю- 
чает "человеческий" фактор и ликвидирует почву 
для коррупции. По замыслу ведомства, все процессы 
будут максимально открыты, решение комиссии по 
приему документов и комиссии по распределению 


разрешений ЕКМТ будут публиковаться на официаль- 
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ном сайте министерства. Для перевозчиков умень- 
шатся финансовые риски и давление со стороны 
органов власти, что позволит достичь максимальной 
легализации работы и повышения уровня конкурен- 
ции между участниками рынка. 

С целью непредвзятого распределения разре- 
шений среди автоперевозчиков Мининфраструк- 
туры больше не будет сохранять за собой право так 
называемого резерва разрешений, который сей- 
час составляет 2% от общего количества. В новом 
Порядке полностью отменяется понятие "квоты пере- 
возчика". Разовые разрешительные документы будут 
выдаваться по факту прибытия автомобиля в пункт 
их выдачи независимо от того, сколько перевозчик 
использовал их до этого. Информация об остатках 
таких разрешений будет доступна в онлайн-режиме 
на постоянной основе. 

Нововведения предусматривают также введе- 
ние более либерального подхода к подаче докумен- 
тов на получение разрешений ЕКМТ на международ- 
ные автоперевозки. Перевозчики, которые допустили 
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ошибку в данных или подали не все необходимые 
документы, смогут исправиться без исключения из 
конкурса. 

"В течение последних нескольких месяцев про- 
фильные специалисты министерства совместно с 
руководством Ассоциации международных автопере- 
возчиков (АСМАП) и бизнесом работали над упроще- 
нием всех процедур в сфере пассажирских и грузо- 
вых перевозок международного сообщения. Впервые 
за много лет консенсус достигнут, а значит очень 
скоро мы увидим результат. Ожидаем, что макси- 
мально комфортные условия для доступа к рынку и 
ведения бизнеса позволят перевозчикам также изме- 
нить подход к своей работе. Ведь по новым правилам 
можно спокойно исключить коррупционную состав- 
ляющую из финансового плана предприятия и напра- 
вить высвобожденные средства на улучшение услуг, 
чтобы успешно конкурировать на свободном рынке", 
— прокомментировал изменения директор департа- 
мента стратегического развития дорожного рынка и 
автотранспорта Роман Хмиль. 


чу _26-28 Мау 2016, Оаезза, ЧУкгате 


Я & МАВГИМЕ РАУ$ 1М ОРЕЗЗА 


—. ' г \ * пас м. 
> и " У% вы ‘> 7% > ь № я у 
м" ‚. \ а. а и = = # ый" ы 
Г ь \; о к м к у ь и» же -— эбс а р | РИ | Ра ` о ь, 
и ел - хм 7 уж п’ — - к ; МА + 
| к ; : ь ‘я 4 р т Е Г # = г ‹ < = 
‹, $. | ж5 з у «А # №, 2%. ы | к ы 7—4 = АХ | м. м ^ к 
ы в." р ь` { Р *» Г ел \ = -. 
й г № ь >, ь. * № ч [2 Ее & - у 
я ” к и Ги Г р "4 | - Р =, | $% + А № < = } а а = ь ных 
Ра 3% . Ро ^ * а ; == + й '. иг. > щ \ « = 
} Г ь #8 \, у’ 2 и у 1 С ы я ‚ Фи" 2 ы И ь, , -. “ ь щь ь | 
Ир, А. "2 САЛА ` ПАК и. А т ых 
Г Г] 
\ААЛАА. а] \ААААЛЛ/ таг{итеаа к ое$5а ца 
| ь.л Г м Г * = ® = 





Транспорт 


ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ЖУРНАЛ 


мал 4гапзро“-1оигпа!1.сот 


№8 (875) август 2015 г. 





ПЕРЕВОЗКИ И 
| ИНФРАСТРУКТУРА 


АВТОМОБИЛЬНЫЙ ТРАНСПОРТ 





события, факты и комментарии 


Международные перевозки под МДП: 
юридические нюансы 


Тем, кто работает в сфере международных автомобильных грузоперевозок, 
не стоит объяснять, что такое "книжка МДП". Всем участникам рынка она хорошо 
известна как инструмент упрощения таможенных формальностей при выполнении 
международных дорожных перевозок. 

В то же время, когда возникают реальные случаи утраты грузов, которые пере- 
возились по книжкам МДП, возникает большое количество юридических нюансов, 
в которых участникам операции бывает довольно сложно разобраться. Этому спо- 
собствует специфическое правовое регулирование и большое количество заин- 
тересованных лиц, участвующих в процессе (грузоотправитель, грузополучатель, 
перевозчик, возможно экспедитор, государство, гарантийное объединение, стра- 
ХОвЩИК И Т.Д... 

Кратко проанализируем, какие проблемы и риски на практике возникают в про- 
цессе применения процедуры МДП и каким образом необходимо вести дела, чтобы 
минимизировать возможные финансовые риски. 


Для начала стоит сказать несколько слов о том, 
что все-таки представляет собой процедура МДП, 
какова ее основная задача и какими нормативными 
документами она регулируется. 

Пропуск транзитного или импортного груза на 
таможенную территорию страны без взимания 
пошлин непосредственно на пограничном таможен- 
ном посту влечет для государства вполне понятный 
риск: нерастаможенный груз может исчезнуть и неле- 
гально попасть на внутренний рынок страны, так и не 
пройдя таможенной очистки. 

Чтобы уменьшить этот риск, государству тре- 
буются надежные гарантии того, что таможенные 
платежи будут все-таки уплачены. Это могут быть 
обычные финансовые гарантии, предоставленные 
декларанту соответствующими финансовыми учреж- 
дениями, или, в качестве более простой и удобной 
альтернативы — гарантии, предоставленные по про- 


цедуре МДП. 
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Правовые основы работы процедуры МДП содер- 
жатся в Таможенной конвенции о международной 
перевозке грузов с применением книжки МДП 1975 
г. (Конвенция МДП), участниками которой на сегодня 
являются более 68 государств. Фактически процедура 
МДП действует в большинстве стран Европы и многих 
странах Азии. 

Под действие Конвенции МДП подпадают пере- 
возки, которые выполняются с одним или несколь- 
кими пересечениями границы без промежуточных 
перегрузок между таможнями стран-участниц Кон- 
венции МДП или одной страны-участницы. В случае, 
если часть маршрута проходит по территории страны, 
не являющейся участницей Конвенции МДП, на этом 
участке операция МДП прерывается. Исходя из поло- 
жений Конвенции МДП, международная перевозка 
груза может считаться "операцией МДП" также и в 
случае, если она производится автомобильным транс- 
портом лишь частично (в опломбированном контей- 
нере). 

При выполнении операции МДП таможенные фор- 
мальности на всех промежуточных таможнях мак- 
симально упрощены, пошлины и иные таможенные 
платежи не взимаются. Таможенные досмотры произ- 
водятся лишь в исключительных случаях. 

В каждом из государств-участников Конвенции 
МДП действует гарантийное объединение, которое 
от имени Международного союза автомобильного 
транспорта (МСАТ) выдает перевозчикам книжки 
международной дорожной перевозки (МДП) и 
одновременно выступает перед государством гаран- 
том относительно ответственности перевозчиков в 
связи с применениями ими книжек МДП на террито- 
рии страны. В Украине гарантийным объединением 
выступает Ассоциация международных автомо- 
бильных перевозчиков Украины (АсМАП). 

Гарантия распространяется на оплату надлежа- 
щих ввозных или вывозных пошлин и сборов, а также 
любых процентов за просрочку, которые могут быть 
предусмотрены таможенными законами и правилами 
страны, в которой обнаружено нарушение в связи с 
операцией МДП, в пределах лимита для одной книжки 
МДП, который устанавливается для каждой из стран- 
участниц. В Украине это сумма $50 тыс. в националь- 
ной валюте Украины по курсу НБУ на день принятия 
книжки МДП к оформлению таможенным органом 
Украины. 








== 
2 ТГСТВЕ! чь ое ` 
В соответствии с положениями Таможенного 
кодекса Украины, а также приказа Государственной 
таможенной службы Украины от 21.11.2001 г. № 755 
(приказ № 755), ответственность за уплату таможен- 
ных платежей, кроме декларанта и уполномоченного 
им лица, в случае заявления товаров в режиме тран- 
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зита, возлагается также на перевозчика и на гаранта 
(т.е. на АсМАП), которые несут эту ответственность 
солидарно. 

Процедура привлечения к ответственности за 
нарушение, допущенное при выполнении процедуры 
МДП, начинается с составления таможней соответ- 
ствующего уведомления о нарушении условий 
перевозки товаров при выполнении операции 
МДП. Уведомление составляется по факту обнару- 
жения недостачи груза, доставленного в таможню 
назначения, или по истечении срока доставки груза в 
таможню назначения. 

Если перевозчик-держатель книжки МДП в тече- 
ние трех месяцев со дня получения уведомления 
о нарушении не предоставит убедительных доказа- 
тельств надлежащего исполнения операции МДП, или 
такие доказательства будут опровергнуты таможен- 
ным органом, таможенный орган имеет право выста- 
вить перевозчику претензию. 

В сумму претензии включаются налоги и сборы, 
подлежащие уплате при введении товара в сво- 
бодный оборот (как правило, ввозная пошлина и 
НДС), а также процент за просрочку их уплаты 
(пеня) в размере 120% учетной ставки НБУ, которая 
начисляется в соответствии с положениями Таможен- 
ного и Налогового кодексов Украины. 

В случае неуплаты претензии держателем книжки 
МДП в течение трех месяцев со дня ее получения 
таможенный орган направляет материалы претензии 
в АСМАП, которая выступает гарантом. 

Выплата самим перевозчиком или АсМАП тамо- 
женных платежей не является основанием для осво- 
бождения виновных лиц отадминистративной ответ- 
ственности за нарушение таможенных правил или 
от уголовной ответственности. 
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тет предоставленная АсМАП, не освобож- 
дает самого перевозчика от ответственности за 
уплату таможенных платежей, подлежащих уплате в 
связи с утратой груза. АсМАП лишь приобретает ста- 
тус солидарного должника по обязательствам пере- 
возчика и получает к перевозчику право регрессного 
требования после исполнения обязательств перед 
государством. 

Согласно условиям Декларации-обязательства 
транспортной компании по допуску к таможенной 
системе МДП и разрешения пользоваться обычными 
книжками МДП, которую подписывает каждый пере- 
возчик перед получением книжек МДП, перевозчик 
обязан немедленно по требованию АсМАП возме- 
стить все суммы, уплата которых может требоваться 
от АСМАП, любого другого гарантийного объедине- 
ния, МСАТ, страховщиков системы МДП и любого 
лица, их замещающего, в соответствии с Конвенцией 
МДП относительно книжек МДП, выданных такому 
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перевозчику. Невыполнение перевозчиком своих обя- 
зательств перед АсМАП является одним из оснований 
для временного или окончательного лишения пере- 
возчика доступа к системе МДП. 

В соответствии с Руководством для пользователя 
книжек МДП, которое утверждено решением Конфе- 
ренции Участников АсМАП, страхование рисков в 
системе МДП обязательно для участников АсМАП. 
Страхование распространяется на каждую выдан- 
ную книжку МДП. Перевозчик, желающий получить 
книжку МДП, обязан оформить правовые отношения 
с национальным страховщиком, признанным МСАТ и 
АсМАП. 

Кроме того, одним из условий вступления в АсМАП 
и получения первой книжки МДП является предостав- 
ление финансовой гарантии (гарантии допуска) в 
сумме, эквивалентной $8 тыс., а также $1 тыс. за каж- 
дый используемый перевозчиком автомобиль, нахо- 
дящийся не в его собственности и не в финансовом 
лизинге. Сумма гарантии должна быть доступна в 
течение не менее 27 месяцев со дня выдачи послед- 
ней книжки МДП — то есть в максимальный срок, в 
который, согласно положениям Конвенции МДП, к 
АсМАП может быть заявлено соответствующее тре- 
бование. Примечательно, что прекращение член- 
ства перевозчика в АсМАП не является основанием 
для возврата суммы финансовой гарантии — она все 
равно будет возвращена не раньше истечения уста- 
новленного срока (к выводу о правомерности такой 
позиции АСМАП пришел Хозяйственный суд Киев- 
ской области в решении от 21.08.2014 г. по делу 
№ 911/2480/14). А вот по истечении 27-месячного 
срока финансовая гарантия должна быть возвращена, 
иначе перевозчик может ее взыскать в судебном 
порядке (примером может служить постановление 
Высшего хозяйственного суда Украины от 18.11.2010 
г. по делу № 3/277-09 (38/216)). 

Таким образом, если перевозчик, допущенный к 
системе МДП, самостоятельно не выполнит свои обя- 
зательства перед государственным бюджетом, то за 
него это сделает АсМАП. 

Следует также обратить внимание на подход, 
иногда применяющийся в судебной практике, что 
сам по себе факт оплаты АсМАП Украины финан- 
сового требования таможни не является доказа- 
тельством вины перевозчика, так как обязатель- 
ство АСМАП Украины оплатить требование таможни 
является бесспорным. Такое мнение было выска- 
зано, в частности, в постановлении Волынского 
окружного административного суда от 30.09.2013 г. 
по делу № 803/476/13З-а: "Суд не принимает во вни- 
мание утверждения ответчика, приведенные в пись- 
менных возражениях, о правомерности предъявле- 
ния истцу финансового требования со ссылкой на 
то обстоятельство, что АСМАПТ Украины удовлетво- 
рило обоснованные требования Днепропетровской 
таможни на общую сумму 78869,90 грн., с учетом 
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следующего. Правоотношения между таможенными 
органами и АСсМАГТ Украины и между перевозчиком 
и таможенными органами базируются на различных 
правовых нормах. Так, согласно части 3 статьи 11 
Конвенции МДТ 1975 года для уплаты требуемых 
сумм гарантийное объединение располагает трех- 
месячным сроком, считая с даты направленного 
ему требования об уплате. Уплаченные суммы будут 
возвращены объединению, если в течение двух лет, 
следующих за датой предъявленного ему требова- 
ния об уплате, таможенным органам будут пред- 
ставлены убедительные доказательства того, что в 
отношении данной перевозки не произошло никаких 
нарушений. Таким образом, АСМАГ Украины обя- 
зана оплатить требование в течение трехмесячного 
срока с даты направления гарантийному объедине- 
нию таможенным органом требования об уплате, 
независимо от того, установлена ли вина перевоз- 
чика [...]". ВШр.://теуези.соий.доу.иа/Неуеи/33854190 

Таким образом, если платежи осуществлены 
АсМАП, перевозчик обязан будет возместить Ассоци- 
ации все понесенные затраты. В первую очередь они 
компенсируются за счет суммы внесенной перевоз- 
чиком финансовой гарантии. Даже если этой суммы 
окажется достаточно для полного удовлетворения 
требований Ассоциации, перевозчик обязан будет 
восполнить использованную сумму гарантии, прежде 
чем он сможет снова воспользоваться системой МДП. 
Если же суммы гарантии окажется недостаточно — 
разница может быть взыскана с перевозчика, в том 
числе в судебном порядке. 

На практике ответственность перевозчика чаще 
всего покрывается страховкой. Однако в случае, если 
страховое покрытие по каким-либо причинам не сра- 
ботает, то перевозчик будет нести ответственность за 
счет своих собственных средств. 

Невыполнение международным перевозчи- 
ком финансовых обязательств перед Ассоциацией, 
помимо судебных исков, грозит перевозчику лише- 
нием доступа к системе МДП, что в условиях совре- 
менного рынка международных автомобильных гру- 
зоперевозок фактически означает невозможность 
продолжать деятельность. 


Исходя из положений Конвенции МДП, Таможен- 
ного кодекса Украины и приказа № 755, перевозчик 
и гарантийное объединение освобождаются от обяза- 
тельств по уплате таможенных платежей лишь в опре- 
деленных случаях, в частности, если товары были 
уничтожены или безвозвратно повреждены вслед- 
ствие аварии (ДТП), действия обстоятельств непре- 
одолимой силы, или свойств самого груза (природной 
убыли при нормальных условиях транспортировки). 
Данные обстоятельства признаются на основании 
соответствующих документов. 
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В п. 1 порядка, утвержденного Приказом 755, 
уточнено, что чрезвычайными или неотвратимыми 
обстоятельствами или событиями, освобождающими 
от ответственности, являются стихийное бедствие 
(пожар, наводнение, другое стихийное бедствие или 
сезонное естественное явление, в частности такое, как 
замерзание моря, проливов, портов и т.п., закрытие 
путей, проливов, каналов, перевалов); военные дей- 
ствия или чрезвычайное положение в регионе, через 
который пролегает путь транспортного средства, 
перевозящего товар; забастовка; злоумышленные 
действия третьих лиц, направленные против перевоз- 
чика, транспортного средства или товара, перевози- 
мого этим транспортным средством; происшествие с 
участием транспортного средства, перевозящего груз, 
повлекшее полное или частичное повреждение транс- 
портного средства или полную или частичную потерю 
груза; невозможность дальнейшего движения транс- 
портного средства, когда смещение, повреждение 
или распаковка груза создают опасность или угрозу 
дорожному движению, жизни или здоровью граждан 
или окружающей среде; другие подобные по харак- 
теру обстоятельства или события. 

Между тем, на практике противоправные действия 
третьих лиц (кражи, мошенничество и пр.), даже в 
случае возбуждения уголовного дела, как правило, не 
признаются судами обстоятельствами, освобождаю- 
щими перевозчика от ответственности. 

Так, например, постановлением Высшего адми- 
нистративного суда Украины от 23.04.2015 г. 
№ К/800/50898/14 в споре между перевозчиком и 
таможней были отменены решения судов предыду- 
щих инстанций и заявлено следующее: '|...] ссылка 
судов предыдущих инстанций на отмену постанов- 
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лением Камень-Каширского районного суда Волын- 
ской области от 12.08.2013 г. постановления о при- 
влечении к административной ответственности 
за нарушение таможенных правил от 3.02.2012 г. 
№ 0392/110010000/11 относительно ЛИЦО_3 по 
ст.331 Таможенного кодекса Украины и возбужде- 
ние по заявлению водителя ЛИЦО_З о краже имуще- 
ства уголовного дела № 43121064 по признакам ч. 5 
ст. 185 Уголовного кодекса Украины, с соответствую- 
щими выводами о том, что груз был утрачен вслед- 
ствие непреодолимой силы, независящих от ЛИЦО_3З 
обстоятельств, избежать или предотвратить послед- 
ствия которых было невозможно, коллегия судей 
признает неверными и необоснованными, поскольку 
вышеуказанные обстоятельства не могут считаться 
достаточными доказательствами совершения пре- 
ступных действий третьими лицами, потери груза по 
независящим от перевозчика или его водителя собы- 
тям, наличию обстоятельств непреодолимой силы и 
т.п., И быть основанием для освобождения от выпол- 
нения обязательств, наступивших в связи с наруше- 
нием операций МДГТ, и недоставкой груза в таможню 
назначения [...]". 


ПРОБЛЕМА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
4 Ты 8 = еее МГ 

Многим перевозчикам, которые работают на про- 
сторах СНГ, не понаслышке известна проблема с 
использованием книжек МДП на территории Россий- 
ской Федерации, которая возникла в середине 2013 г. 
и не была полностью решена до сих пор. 

Началом проблемы послужило письмо Федераль- 
ной Таможенной Службы Российской Федерации от 
4.07.2013 г. "О международных перевозках с приме- 
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нением книжек МДП" № 01-11/28474, в котором шла 
речь о введении дополнительных мер гарантирования 
в отношении товаров, которые перемещаются по тер- 
ритории России на условиях Конвенции МДП. 

Причиной такого решения было названо якобы 
наличие у АСМАП России долгов перед бюджетом РФ 
в размере порядка 20 млрд руб., которые сама ассо- 
циация отрицала. На этом основании ФТС РФ было 
заявлено о намерении выбрать другую гарантирую- 
щую организацию в рамках Конвенции МДП. 

В то же время, пока такая организация не была 
назначена, в отношении товаров надлежало при- 
менять дополнительные меры гарантирования — 
оформление гарантийного сертификата получателем 
товара или поручительство специально уполномочен- 
ных структур. 

Отмена действия международной конвенции, вне 
всякого сомнения, выходит далеко за полномочия 
национального таможенного органа и противоречит 
нормам международного права. Однако фактически, 
учитывая позицию российской таможни, на террито- 
рии РФ перевозка грузов под таможенным контролем 
по книжкам МДП без дополнительного гарантирова- 
ния стала проблематичной. Компании, работающие 
на российском рынке, вынуждены были нести допол- 
нительные затраты на оформление поручительства в 
уполномоченных российской таможней структурах. 
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Несмотря на то, что данные действия ФТС РФ 
вызвали шквал критики со стороны представителей 
бизнеса, МСАТ, иностранных партнеров РФ, доста- 
точно сильной была позиция Казахстана, РФ, факти- 
чески процедура МДП, вопреки нормам Конвенции, 
долгое время не функционировала на большинстве 
пограничных пунктов пропуска РФ. 

На данный момент данная проблема с формаль- 
ной точки зрения урегулирована, и 17 июня ФТС РФ 
официально опубликовала перечень пунктов пропу- 
ска через российскую границу, где у перевозчиков в 
качестве обеспечения таможенного транзита должны 
приниматься книжки МДП. 

Несмотря на это, международные перевозчики 
подтверждают наличие сложностей с применением 
книжек МДП, в т.ч. на украинско-российской границе. 
Как следует из сообщений перевозчиков и националь- 
ных ассоциаций, имеют место многочисленные факты 
отказа российских таможенных органов в принятии к 
оформлению книжек МДП и, как следствие, перевоз- 
чики вынуждены оформлять иные финансовые гаран- 
тии. Данная ситуация иллюстрирует отношение РФ по 
отношению к международным обязательствам. 


РАТУШНЯК Владимир, 
ЗАБУДСКИЙ Владимир 
"Альянс Ратушняк и Партнеры" 
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Динамичное развитие рынка авиационных перевозок обуслав- 
ливается, прежде всего, тем, что перевозки авиационным транс- 
портом осуществляются в достаточно короткие сроки и с наимень- 
шим количеством усилий. Именно поэтому авиационный транспорт 
незаменим, когда необходимо срочно отправить груз в любую точку 
земного шара. В особенности, когда это касается перевозки скоро- 
портящихся грузов для сохранения их качества. 


егулирование деятельности авиационного 
транспорта, в особенности при международ- 
ных перевозках грузов, включает в себя три 
составляющие — многостороннее регулиро- 
вание, двустороннее регулирование и национальное 
регулирование. Многостороннее регулирование обе- 
спечивается международными конвенциями, такими 
как Чикагская конвенция, Варшавская система меж- 
дународных конвенций и Монреальская конвенция. 

Для обеспечения надежного, безопасного и 
эффективного функционирования авиационного 
транспорта, в процессе регулирования принимают 
участие такие международные организации, как Меж- 
дународная ассоциация авиационного транспорта 
Организации объединенных наций — 1САО и неправи- 
тельственная некоммерческая международная ассо- 
циация авиационного транспорта — 1АТА. Регулиро- 
вание этими организациями осуществляется путем 
внедрения разработанных современных стандартов 
рекомендованных практик по вопросам организации 
и обеспечения безопасности а также резолюций по 
вопросам технологий организации, учета, взаиморас- 
четов и электронного документооборота при оформ- 
лении перевозки грузов, а также путем издания мето- 
дических пособий и инструкций. 
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Особенностью функционирования авиационного 
транспорта является также и то, что авиация, как 
никакой другой транспорт, тяготеет к участию в пере- 
возке, как правило, еще одного вида транспорта, как 
правило, автомобильного. Таким образом, перевозки 
авиационным транспортом являются составляющей 
мультимодальных перевозок, а в случае междуна- 
родных перевозок они являются смешанными пере- 
возками, а в целом при международных перевозках 
грузов эти перевозки становятся смешанными муль- 
тимодальными перевозками грузов. 


СТРУКТУРА НОРМАТИВНО- 
ПРАВОВОЙ БАЗЫ 


РЕГУЛИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
АВИАЦИОННОГО ТРАНСПОРТА 

В документе 1САО Бос 9626 под регулированием 
понимается выдача официального указания по созда- 
нию и поддержанию желаемой степени порядка. 

Регулирование включает структуру регулирова- 
ния, т.е. участвующие организации или других лиц и 
нормативно-правовую базу (такую, как лицензии, пра- 
вила и соглашения). 

Регулирование также предполагает содержание 
регулирования, включающее конкретные регулиру- 
емые объекты, такие, как в случае применимости к 
авиационному транспорту, доступ к рынку, ценообра- 
зование и провозная емкость. 

В установившейся практике регулирование в обла- 
сти международного воздушного транспорта, как уже 
говорилось, имеет три отчетливых направления — 
национальное, двустороннее и многостороннее. 

Национальным регулированием в области воз- 
душного транспорта является регулирование, при- 
меняемое государством на своей территории при 
осуществлении своего суверенитета над этой тер- 
риторией и расположенным над ней воздушным 
пространством. 

Таким образом, национальное регулирование рас- 
пространяется как на внутренние, так и междуна- 
родные авиаперевозки, а также на национальных и 
иностранных авиаперевозчиков. При национальном 
регулировании международных воздушных перево- 
зок должны учитываться международные обязатель- 
ства государства в соответствии с его двусторонними 
и многосторонними соглашениями и договоренно- 
стями, а также приниматься во внимание действия и 
интересы других государств. 

Руководство в процессе национального регулиро- 
вания воздушных перевозок выделяет три основных 
компонента: 

— законодательный процесс — разработка зако- 
нов, политики, правил и положений; 

— лицензирование — предоставление разреше- 
ний, введение ограничений, отказ в выдаче или отзыв 
разрешений на осуществление воздушных перевозок 
на постоянной или долгосрочной основе; 
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— специальный разрешительный процесс — пре- 
доставление разрешений, введение ограничений, 
отказ в выдаче или отзыв разрешений на индивиду- 
альные тарифы, рейсы ит.п. 

В структуре национального регулирования между- 
народного воздушного транспорта выделяются следу- 
ющие компоненты: 

— организационный компонент, в который входят 
государственная организация или организации, дей- 
ствующие в качестве государственного органа управ- 
ления воздушным транспортом, а также некоторые 
другие неавиационные государственные органы, дей- 
ствия которых затрагивают международный воздуш- 
ный транспорт; 

— правовой компонент, включающий соответству- 
ющие национальные законы, правила и положения, 
судебные и административные решения, лицензии 
и/или разрешения и заявленную политику, а также 
соответствующие международные соглашения, сто- 
роной которых является данное государство. 

При экономическом регулировании международ- 
ного воздушного транспорта в качестве компонентов 
правительственного регулирования грузовые авиа- 
перевозки обычно рассматриваются в отношении 
доступа к рынку, тарифам, емкости, нерегулярных 
перевозок ит.д. 

Большинство правительств традиционно рассма- 
тривают авиагруз как часть пассажирских перевозок, 
так как большая часть национальных авиакомпаний 
осуществляет перевозку грузов в составе своих регу- 
лярных перевозок. Только относительно небольшое 
количество авиакомпаний осуществляет чисто грузо- 
вые перевозки. 

Двустороннее регулирование определяется как 
регулирование, осуществляемое совместно двумя 
сторонами, в большинстве случаев обычно двумя 
государствами, хотя одной из сторон или обеими 
сторонами могут также быть группа государств, над- 
государственная структура (например, сообщество 
или другое объединение государств, выступающее 
в качестве единого органа в рамках полномочий, 
предоставленных ему государствами-участниками), 
региональный государственный орган или даже две 
авиакомпании (например, при определении объемов 
перевозок или цен). 

Целью двустороннего регулирования в области 
международного воздушного транспорта обычно 
является заключение, реализация или продление 
определенных межправительственных соглашений 
или договоренностей по воздушному сообщению 
между территориями этих двух сторон. 

Структура двустороннего регулирования меж- 
дународного воздушного транспорта — представ- 
ляет собой большой и постоянно возрастающий 
объем документов, каждый из которых составляет 
договор, соглашение или договоренность между 
двумя государствами и таким образом является 
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частью международного права. В противополож- 
ность национальному и многостороннему регули- 
рованию двустороннее регулирование не предус- 
матривает каких-либо постоянных учреждений или 
организаций. 

Многостороннее регулирование в руководстве 
определяется как регулирование, осуществляемое 
совместно тремя или более государствами в рамках 
международной организации и/или многостороннего 
договора или соглашения или в качестве отдельного 
вида деятельности, и может в широком толковании 
включать соответствующие процессы и структуры 
регулирования, их результаты и продукты в письмен- 
ной форме, такие как договоры или другие соглаше- 
ния, резолюции, решения, директивы или норматив- 
ные документы, а также комментарии, заключения, 
указания и дискуссионный материал многонацио- 
нальных органов, как межправительственных, так и 
неправительственных. 

Задача многостороннего регулирования в обла- 
сти воздушного транспорта сводится в большинстве 
случаев к заключению, внедрению или пролонгации 
общих договоренностей, политики, соглашений или 
правил регулирования по вопросам, представляющим 
интерес для различных сторон. 

Структура многостороннего регулирования 
состоит из организационной части, которую состав- 
ляют многочисленные межправительственные и 
неправительственные организации, такие как Все- 
мирная организация торговли ООН (ВТО), Междуна- 
родная ассоциация авиационного транспорта ООН 
— САО, неправительственная Международная ассо- 
циация авиационного транспорта — 1АТА, Федерация 
национальных ассоциаций экспедиторов — НАТА, 
комиссии и комитеты по авиационному транспорту 
Европейского Союза и другие организации и ассоци- 
ации, построенные по территориальному принципу в 
том или ином регионе земного шара, или по функцио- 
нальному принципу. 

Кроме того, структура многостороннего регулиро- 
вания состоит из правовой части, реализованной в 
различных многосторонних договорах и аналогичных 
инструментах, а также в обязательных и необязатель- 
ных резолюциях, рекомендациях и решениях между- 
народных организаций. 

Основу многостороннего регулирования в меж- 
дународных договорах в авиационном транспорте 
составляют Варшавская система международных 
соглашений и Монреальская конвенция 1999 г., Кон- 
венция о международной гражданской авиации 1944 
г. (принятая 7.12.1944 г. в г. Чикаго и имеющая назва- 
ние — Чикагская конвенция). 

Что касается резолюций, рекомендаций и реше- 
ний международных организаций, то в качестве тако- 
вых являются стандарты рекомендованной практики 
|САО, резолюции 1АТА, стандартизированные формы 
накладных НАТА и другие. 
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Деятельность гражданской авиации Украины по 
организации авиационных перевозок грузов бази- 
руется на системе межгосударственных соглашений 
с участием Украины, государственных нормативно- 
правовых актах Украины, стандартах и рекомендуе- 
мой практике |САО, материалах Европейского коми- 
тета по гражданской авиации (ЕКГА), решениях и 
резолюциях негосударственных учреждений, таких 
как |АТА и НАТА. 

Согласно устоявшейся международной прак- 
тике нормативно-правовую базу Украины состав- 
ляют законодательные акты — Конституция Украины, 
кодексы Украины, законы Украины и международные 
соглашения Украины. К национальным нормативно- 
правовым актам относятся постановления ВР, указы 
Президента Украины, постановления и распоряжения 
КМУ, приказы отраслевых министерств и ведомств. К 
национальным нормативно-техническим документам 
относятся национальные (ДСТУ) и межгосударствен- 
ные (ГОСТ) стандарты, действующие в Украине. 

Необходимо отметить, что на сегодняшний день 
действуют нормативно-правовые акты бывшего 
СССР, Государственные стандарты СССР (ГОСТ), 
Авиационные правила бывшего СССР и другие нор- 
мативные документы. Их постепенно отменяют, заме- 
няя соответствующими национальными документами. 

Деятельность авиационного транспорта Укра- 
ины, в частности, регулируется Воздушным кодексом 
Украины, Законом Украины "О транспорте" и др. зако- 
нодательными актами. Закон Украины "О транспорте" 
рассматривает авиационный транспорт в совокупно- 
сти единой транспортной системы Украины. Закон 
также регулирует вопросы взаимодействия различ- 
ных видов транспорта и координации деятельности 
всех видов транспорта. 

В Воздушном кодексе Украины определены прак- 
тические вопросы работы авиационного транспорта в 
Украине. 

Государственным регулированием в авиационном 
транспорте занимается Государственная авиацион- 
ная служба (Госавиаслужба) Украины. Госавиаслужба 
Украины, согласно "Положению о Государственной 
авиационной службе (Госавиаслужба) Украины”, 
утвержденному постановлением КМУ от 8.10.2014 г. 
№ 520, является центральным органом исполнитель- 
ной власти, деятельность которого направляется и 
координируется КМУ через министра инфраструк- 
туры, который реализует государственную политику 
в сфере гражданской авиации и использования воз- 
душного пространства Украины и является уполномо- 
ченным органом по вопросам гражданской авиации. 
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Рис. 1. Структура национальной нормативно-правовой базы граж- 
данской авиации Украины по перевозке грузов. 
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Госавиаслужба Украины в своей деятельности 
руководствуется Конституцией и законами Украины, 
указами Президента Украины и постановлениями 
Верховной Рады Украины, принятыми в соответствии 
с Конституцией и законами Украины, актами Каби- 
нета Министров Украины, другими актами законода- 
тельства. 

Основными задачами Госавиаслужбы Украины 
ЯВЛЯЮТСЯ: 

1) реализация государственной политики в сфере 
гражданской авиации и использования воздушного 
пространства Украины; 

2) внесение предложений министру инфраструк- 
туры по обеспечению формирования государствен- 
ной политики в сфере гражданской авиации и исполь- 
зования воздушного пространства Украины; 

3) организация использования воздушного про- 
странства Украины; 

4) осуществление государственного контроля и 
надзора за безопасностью гражданской авиации, 
надзора за обеспечением аэронавигационного обслу- 
живания. 

Деятельность субъектов предпринимательской 
деятельности, занимающихся перевозкой грузов 
авиационным транспортом, в частности, регулируется 
также такими законодательными актами, как Хозяй- 
ственный кодекс Украины от 16.01.2003 г. № 436-М№ 
"Глава 32. Правовое регулирование перевозки гру- 
зов", в которой рассматривается правовое регулиро- 
вание коммерческой перевозки грузов. 

Перевозки опасных грузов регулируются Законом 
Украины "О перевозке опасных грузов". 

Перевозки грузов авиационным транспортом в 
Украине регулируются Правилами перевозки грузов 
авиационным транспортом, утвержденными прика- 
зами Государственной службы Украины по надзору 
за обеспечением безопасности авиации (Госавиа- 
служба), от 14.03.2006 г. № 186 и от2.11.2005 г. № 822. 

Необходимо также отметить, что, готовясь к вхож- 
дению в Европейский Союз, Украина взяла на себя 
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обязательства по имплементации около 400 норма- 
тивных актов Европейского Союза в части техниче- 
ского регулирования. 

В связи с этим необходимо будет внести ряд 
дополнений и изменений в Воздушный кодекс Укра- 
ины, утвержденный Законом Украины от 11.08.2013 
г. № 3393-\М. Следует обратить внимание на то, что 
в таких странах, как, например, Республика Болга- 
рия и Республика Казахстан, законодательство за 
последнее время претерпело изменения, в частно- 
сти приняты "Закон о гражданском воздухоплавании" 
в Болгарии и Закон "Об использовании воздушного 
пространства Республики Казахстан и деятельности 
авиации" в Казахстане. 

Таким образом, анализ задач, стоящих перед 
регуляторными органами, научными и проект- 
ными организациями, занимающимися разработ- 
кой законодательно-нормативной базы, обеспечи- 
вающей деятельность гражданского авиационного 
транспорта, требует выработки нового подхода к 
организации этих работ. Во-первых, необходимо при- 
дать им статус научно-исследовательских и опытно- 
конструкторских; во-вторых, обеспечить эти работы 
финансированием. 

В случае наличия нескольких проектов работы 
проводить на конкурсной основе с привлечением 
широкой общественности для оценки их результатов. 

Необходимо стимулировать издание методиче- 
ской литературы по заказам министерств и ведомств, 
на что также необходимо выделять финансирование. 

Обобщая все вышесказанное, структуру нацио- 
нальной нормативно-правовой базы гражданской 
авиации Украины по авиационным перевозкам гру- 
зов можно представить в общем виде, как это сде- 
лано на рис. 1. Структура национальной нормативно- 
правовой базы гражданской авиации Украины по 
перевозке грузов. 

ЯЦЕНКО Виктор, первый заместитель главы 
Общественного совета при 
Госавиаслужбе Украины 
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ВОДНЫЙ ТРАНСПОРТ 
ИЕ АТИ: ЕТ факты и комментарии 





Поддержание паспортных глубин 
в портах — одна из главных задач 
АМПУ 


В последний день июля в главном представительстве Администрации морских 
портов Украины состоялась пресс-конференция председателя АМПУ Андрея Аме- 
лина, посвященная итогам работы портовой отрасли за полугодие. В целом по 
портам отмечен рост перевалки грузов и финансовых показателей в сравнении с 
1 полугодием 2014 г. Чистая прибыль за этот период составила 2,2 млрд грн., что 
в 3,4 раза выше аналогичного показателя 2014 г. Текущие налоги и обязательные 
платежи в бюджеты всех уровней и целевые фонды составили свыше 1 млрд грн. 
Ведущие порты — "Южный", Одесский, Николаевский, Ильичевский — продемон- 
стрировали устойчивый рост показателей по основным позициям. 


—>—_— ва 
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На исходе лето, а АМПУ до сих пор не утвердила 
финплан на нынешний год. К сожалению, приходится 
констатировать, что ситуация с затягиванием приня- 
тия финансового документа становится уже тенден- 
цией. В то же время остановка развития портов может 
существенно повлиять на их конкурентоспособность, 
на инвестиционный климат в морской отрасли. Вот и 
получается, что в отсутствие финплана руководству 
АМПУ и филиалов приходится искать пути, чтобы про- 
должать реализацию крупных инвестиционных проек- 
тов. К примеру, таких, как строительство терминала 
"Карантинный мол" в Одесском порту. 

— В начале июля подрядчик — ООО "Предприятие 
Маст-Буд" — возобновил строительные работы, кото- 
рые были прерваны год назад из-за того, что часть 
оградительного волнолома сошла со штатного места. 
Объем работ определен договором между Админи- 
страцией морских портов Украины в пределах име- 
ющихся средств. Сейчас на терминале начата под- 
готовительная работа: устройство временных дорог, 
разворотных и площадей для хранения строительных 
материалов, мобилизуется необходимая строитель- 
ная техника. На заводе железобетонных конструкций 
размещен заказ на изготовление железобетонных 
плит для обустройства строительной площадки, — 
отметил А. Амелин 

По словам председателя АМПУ, первоначальный 
проект нового терминала переделан. Изготовленные 
массивы-гиганты установят в северную часть волно- 
лома, а середину заполнят тетраподами, что умень- 
шит нагрузку на грунты. В ближайшие два месяца 
строители планируют приступить непосредственно к 
гидротехническим работам: устройству временного 
причала у Рейдового мола, отсыпке и выравнива- 
нию песчаной бермы с последующей укладкой щебня 
и др. До конца года будет завершена отсыпка пес- 
чаных берм, уложены на них щебень и георешетки, 
изготовлены тетраподы. Подрядчик обязуется уло- 
житься в средства, которые были запланированы 
ранее. 

Второй не менее важный объект в Одесском порту 
— причал 1 "з", который является частью зернопере- 
валочного комплекса (ЗПК) на Андросовском молу. 
Строится он совместно АМПУ и компанией "Бруклин- 
Киев". Инвестор уже сдал в эксплуатацию первую 
очередь терминала, продолжает возводить емко- 
сти второй и третьей очередей. Не дожидаясь сдачи 
в эксплуатацию причала, компания "Бруклин-Киев" 
перерабатывает зерно по разработанной и запатен- 
тованной технологии — с помощью специальных кон- 
тейнеров и перегружателей — на своих причалах. 

— Что касается причала, — сообщил Андрей Нико- 
лаевич, — то договор на строительство подписан. 
После получения согласования с Минприроды в бли- 
жайшее время начнем работы. Согласно контракту на 
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строительство объекта, дноуглубление у кордона и в 
акватории отведено 240 дней. Надеемся, что подряд- 
чик уложится в отведенный срок. 

Как отметил далее А. Амелин, в порту Белгород- 
Днестровский продолжаются дноуглубительные работы 
лиманской части акватории. "На сегодня подрядчик 
произвел выемку более 300 тыс. куб. м грунта. Судно 
АМПУ "Меотида" приступило к работам на морской 
части, которые продлятся до следующего нерестового 
периода. Это обеспечит безопасность прохода судов к 
портопункту Бугаз и дальнейшей проводки по лиману". 

Собственными силами АМПУ выполнила первый 
этап дноуглубления входа в затон порта Измаил, а 
также ремонтные черпания у причалов, что способ- 
ствует поддержанию осадки до 4,5 м. Это позволяет 
коллективу безопасно работать, проводить суда и, как 
результат, наращивать объемы грузопереработки. В 
дальнейшем планируется проведение дноуглубления 
у морских причалов, имеющих выход на Дунай. "Кон- 
курс на выбор подрядчика объявлен. Надеюсь, в бли- 
жайшее время начнется процедура выбора подряд- 
чика на выполнение работы. Предполагаем к концу 
года завершить все работы по дноуглублению", — ска- 
зал руководитель АМПУ. 

В Ильичевском порту компания "Рисойл" строит 
зерновой элеватор, 2 напольных склада. АМПУ рас- 
сматривает вопрос о строительстве пирсового при- 
чала на стыке 10—11 причалов. Подготовлена про- 
ектная документация по дноуглублению до 16 м 
подходного канала порта. По словам руководителя 
АМПУ, планируется синхронизировать работы таким 
образом, чтобы один подрядчик проводил работы 
по дноуглублению акватории и углублению первого 
ковша. В будущем году предстоит выполнить модер- 
низацию причалов, чтобы их технические возможно- 
сти соответствовали глубинам 15 м. 

В тылу 13 и 14 причалов Николаевского порта ведет 
активное строительство компания "Бунге". Предпола- 
гается увеличение перевалки зерновых более чем на 1 
млн т. До конца года зерновой терминал будет введен в 
эксплуатацию. Компания МоЫе строит в тылу 1 и 2 при- 
чалов зерновой терминал мощностью 2,5 млнт в год. 

В порту "Южном" компания "Олсидс" недавно ввела 
в эксплуатацию комплекс по переработке масличных 
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культур. Как сообщил А. Амелин, АМПУ совместно с 
компанией начали разработку ТЭО для строительства 
причалов. 


7 июля т.г. КМУ принял постановление № 491 "О вне- 
сении изменений в некоторые постановления Кабинета 
Министров", которое существенно упростит оформле- 
ние грузов и судов в портах. Как отметил А. Амелин, 
после вступления в силу данного постановления комис- 
сии, состоящие из представителей нескольких кон- 
тролирующих органов, перестанут ходить на суда. 
Это сократит время пребывания флота в портах, а 
также исключит коррупционную составляющую. 

— Изменен порядок, при котором судно, следую- 
щее из одного украинского порта в другой, открывает 
границу, выполняет грузовые операции потом оформ- 
ляет отход в первом порту, а в следующем выполняет 
ту же процедуру: снова открывает и закрывает гра- 
ницу. Указанное постановление отменяет этот поря- 
док: отныне судно оформляет открытие границы в 
первом порту и закрытие в последнем отечественном 
порту. Это сократит судовладельцам время, сэконо- 
мит средства, — сказал А. Амелин. 

Кроме того, по инициативе Ассоциации контейнер- 
ных линий упрощена схема пролонгации зарегистри- 
рованных судоходных линий: теперь такая процедура 
выполняется автоматически. 

Помимо этого, в соответствии с предложениями, 
инициированными в 2014 г. Ассоциацией контейнер- 
ных линий и ГП "АМПУ", Министерство инфраструк- 
туры Украины внесло изменения в приказ № 430 и 29 
мая т.г. опубликовало на своем сайте проект приказа 
(с изменениями) "Порядок оформления захода судов 
в морской порт, получения разрешения и оформле- 
ния выхода судов из морского порта". Самое глав- 
ное, что проектом предусматривается сокращение 
документов, предоставляемых на сегодняшний 
день капитаном судна, с 23 до 4: классификацион- 
ное свидетельство, свидетельство о регистрации, 
международное обмерное свидетельство, между- 
народное свидетельство о грузовой марке. 

АМПУ подготовила ряд изменений в законода- 
тельные акты — законы "О морских портах Украины", 
"О концессии", "О пограничном контроле", в Водный, 
Таможенный кодексы и др. законодательные акты. 

— В частности, в Украине нет крупного дноуглуби- 
тельного флота, который бы мог выполнить подобные 
работы, и мы вынуждены привлекать иностранный флот. 
В то же время при выполнении таких работ в портах 
Азова мы столкнулись с тем, что иностранный флот дол- 
жен оформить таможенный временный ввоз и оплатить 
таможенные платежи. Это существенно сказывается на 
стоимости ремонтных черпаний. Поэтому будем ини- 
циировать внесение изменений в Таможенный кодекс, 
т.е. отказ от таможенных платежей за временный ввоз 


_ 34 №8 (875) август 2015 г. млм Агапзрог{-тоигпа|.сот 


-з8з._ ВОДНЫЙ ТРАНСПОРТ 


о события, факты и комментарии 





флота, который будет выполнять работы по гидротехни- 
ческому строительству или эксплуатационному черпа- 
нию", — проинформировал руководитель АМПУ. 

При активной поддержке Мининфраструктуры и 
Минприроды АМПУ удалось решить вопрос об отмене 
проб изолированного балласта, который на протяже- 
нии длительного времени вызывал массу недовольств 
и претензий со стороны судовладельцев. 


По информации А. Амелина, в Одесском, Ильичев- 
ском и "Южном" портах продолжается успешная реали- 
зация перехода от бумажных носителей к электронному 
документообороту. Еще два бумажных документа пере- 
ведены в электронный вариант. Так, в Одесском порту 
с 27 апреля оформление судов в режиме свободной 
практики осуществляется в ИСПС. Напомним, под сво- 
бодной практикой подразумевается начало обработки 
судна до прибытия на него комиссии. До недавнего вре- 
мени свободная практика функционировала на базе ИС 
Одесского порта. Это создавало определенные неудоб- 
ства для линейных агентов. После проведения опреде- 
ленной работы, согласования всех вопросов с разра- 
ботчиком ИСПС "ППЛ 33-35" порт полностью перешел 
на оформление свободной практики только в ИСПС, 
что позволило устранить имевшие место неудобства, в 
частности работу агентов в двух системах. 

Одесский и Ильичевский морские порты продол- 
жают эксперимент по выдаче постоянных пропусков 
для грузового транспорта, въезжающего на территорию 
порта. Наличие постоянного пропуска у перевозчика на 
руках с использованием экспедитором ИСПС позволяет 
заранее в офисе экспедиторской компании оформить 
въезд в порт грузового автотранспорта и перевозчику 
следовать сразу на заданное КПП порта без дополни- 
тельных простоев в ожидании оформления пропуска. 

На сегодняшний день данной процедурой пользуются 
уже более 200 автотранспортных средств, осуществляю- 
щих вывоз контейнеров стерритории указанных морских 
портов. В Одесском морском порту пропуска выдаются 
транспортным и экспедиторским компаниям сроком на 
90 дней на безоплатной основе. В Ильичевском порту 
постоянные пропуска можно получить в отделе коорди- 
нации субъектов портовой деятельности. 

Во время пресс-конференции были затронуты мно- 
гие вопросы, в том числе о равных условиях доступа 
операторов к причалам Администрации морских пор- 
тов Украины, об изменении в тарифной политике, пер- 
вых результатах участия АМПУ в электронных торгах, 
сокращении административных расходов, оптимизации 
структуры АМПУ, в частности присоединении админи- 
страции Усть-Дунайского порта к Измаильской, причи- 
нах роста каботажных перевозок и др. Общая картина, 
которую обрисовал А. Амелин, создала впечатление 
динамично развивающейся портовой отрасли. 

ОВРУЦКАЯ Татьяна 
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Морские ворота Николаева открыты 


Европе и Азии 


Николаевский морской торговый порт входит в тройку лидеров морской грузоперера- 
ботки Украины за счет развития частных стивидорных компаний, привлекающих инве- 
стиции в развитие предприятия. О том, как это удается осуществлять, руководство порта 
рассказало на пресс-конференции и экскурсии. 









ЧАСТНЫЕ СТИВИДОРЫ 
ПРИВЛЕКАЮТ ГРУЗОПОТОКИ 
В НИКОЛАЕВСКИЙ ПОР 

Николаевский морской торговый порт, старейший 
в Украине, отметил свое 226-летие. Выгодное распо- 
ложение в устье реки Южный Буг, в 35 км от моря 
дает возможность участия в транспортных коридо- 
рах ТРАСЕКА — Европа—Кавказ—Азия, МТК № 7 

"Дунайский водный путь", МЕЁТ! — "Новая Евро- 
азиатская Транспортная Инициатива" (Северный 
Китай—Казахстан—Западная Европа). Только за 6 
месяцев в Николаевский порт зашло 434 судна, что 
на 48 больше, чем за аналогичный период 2014 г. По 
словам заместителя губернатора Николаевской обла- 
сти Николая Романчука, за 1 полугодие Администра- 
ция Николаевского порта увеличила чистую прибыль 
на 30%. Чистый доход от реали- 
зации составил 280,36 млн грн. 

— За полгода переработано 6 
млн т, порт перевалил 10,6 млн 
т грузов, что на 9% больше про- 
шлогоднего результата, — сооб- 
щил и.о. начальника админи- 
страции Николаевского порта 
Александр Попов. — Благодаря 
эффективной работе частных | 
стивидорных компаний, при- | 
влечению грузопотоков, пере- 
валка растет. Продолжают реа- 
лизовываться инвестиционные 
проекты, которым дан зеленый 
свет. 

В свое время Николаевский № 
морской порт взял на вооруже- [| 
ние опыт Одесского порта, при- 
влекая частные структуры и ино- 
странных инвесторов. И сегодня | 
Николаев лидирует по объему 
грузооборота и уровню зарплат. 
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МЕРИКАНСКИЙ ЗЕРНОТРЕЙДЕР 
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ПОРТ В ТРОЙКУ ЛИДЕРОВ 

Одно из главных направлений порта — зерновая 
грузоперевалка. 

— Сегодня у нас бум по перевалке зерна, — отме- 
тил А. Попов. — Николаевские аграрии уже убрали 
более 2 млн т зерновых. Это еще не окончательные 
результаты. И наша задача создать все условия для 
перегрузки зерна. В порту работают крупнейшие гло- 
бальные зернотрейдеры ВИМСЕ (США) и Мое О@гоир 
(Гонконг), Николаевский портовый элеватор, которые 
по окончании года дадут рост около 5%. 

На причале № 14 погрузмашина осуществляет 
загрузку судна. Механизированный комплекс, постро- 
енный компанией ВУМСЕ (США), позволяет опера- 
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тивно проводить операции. Из резервуара, рассчи- 
танного на 120 тыс. т единовременного хранения 
зерна, по транспортеру зерно поступает на судно. 
Благодаря американской компании, добавившей 2 
млн т перевалки, Николаевский порт вышел на тре- 
тье место по грузообороту среди морских портов 
Украины. 

Работа не останавливается ни на секунду. Горячая 
пора. Для оперативного проведения анализа зерна 
действует новая современная экспресс-лаборатория, 
которая за 15 минут определяет его качество. 

В тыловой части причалов № 13 и № 14 строится 
производственно-перегрузочный комплекс по пере- 
работке масла "Олейна". Проект предусматривает 
сооружение маслоэкстракционного завода мощно- 
СТЬЮ 2,4 тыс. т в сутки и резервуарного парка сырого 
масла емкостью 10 тыс. т. Перегрузочный комплекс 
будет состоять из погрузочной транспортерной гале- 
реи, судозагрузочной машины производительно- 
стью 1,2 тыс. т в час для судов дедвейтом до 30 тыс. 
т. Емкость всех складов составит 140 тыс. т. А мак- 
симальная годовая мощность — 4 млн т. Стоимость 
комплекса — $170 млн. Это пример реализации 
сопутствующего производства в портах и эффектив- 
ного использования земли. Сегодня Украина является 
мировым экспортером масла. И организация перера- 
ботки сырья в порту — еще одна доходная статья для 
предприятия. 






СТАРЕЙШИЙ ЭЛЕВАТОР 
КРАНЫ ПРОДОЛЖАЕТ 
ПРИНОСИТЬ ПРИБЫЛЬ 

Для наливных и нефтяных грузов предназначен 
причал № 15. Он требует модернизации и инвести- 
ций. Как и старейший элеватор, 1930 г. постройки, 
принадлежащий Государственной продовольственно- 
зерновой корпорации Украины (ГПЗКУ). Но переобо- 
рудовать его не спешат, потому что он все равно при- 
носит прибыль. 

— Сейчас стивидорные ставки настолько высоки, 
что, при всей архаичности и неэффективности, элева- 
тор все равно приносит деньги. Его мощность состав- 
ляет 70 тыс. т, предназначен для хранения пшеницы, 
ячменя, рапса, подсолнечника. Может, через 2—3 
года, когда ставки упадут, а конкуренция вырастет, 
модернизация станет необходимостью, — отметил А. 
Попов. 

А в тылу причалов № 1 и № 2 активно идет стро- 
ительство перегрузочного комплекса зерновых и 
масличных культур компании Мое Сгоир (Гон- 
конг). Будет построено 16 силосов для зерна общей 
емкостью 100 тыс. т, зерносушка, станции раз- 
грузки автомобилей (на 2 шт.) и грузовых вагонов 
(на 8 шт.), а также суднопогрузочная машина про- 
изводительностью 1 тыс. т в час. Стоимость ком- 
плекса — $75 млн. Общая мощность — 2,5 млн т 
В ГОД. 
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"ГОЛУБАЯ АРМАТУРА" 
НИКОЛЕВСКОГО ПОРТА 
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РАБСКИХ СТРАН 

Наш экскурсионный автобус проезжает мимо угля, 
транзитного груза, который идет из России. Порт 
перегружает 100 тыс. т угля в месяц. И это тоже весо- 
мая лепта в бюджет. 

Являясь лидером по экспорту, Николаевский порт 
наращивает импорт. В тылу причала № 4 построен 
современный холодильник для приемки продуктов 
глубокой заморозки. Именно сюда везут мароккан- 
скую селедку и потом доставляют ее по всей Украине. 

С 2009 г. с предприятием сотрудничает крупней- 
ший иностранный инвестор — компания Агсеог М\а|. 
В 2012 г. сталепроизводитель приобрел стивидорную 
компанию "Никмет-Терминал". И сегодня уже реали- 
зовал проект строительства крытого склада для еди- 
новременного хранения 16 тыс. т, который обошелся 
В 26,4 млн грн. 

— Основная цель проекта — привлечение нового 
грузопотока, — объяснил директор стивидорной ком- 
пании Агсеог МЩа! Сергей Пличко. — Многие крупные 
клиенты в арабских странах просят, чтобы арматура 
не имела пятен ржавчины (голубая арматура). Она 
требует крытого хранения без доступа атмосферных 
осадков. И для этих целей был построен склад, обо- 
рудованный системой осушения воздуха и мостовым 
краном. Это позволит привлечь дополнительный гру- 
зопоток свыше 200 тыс. т металлопродукции в год. 
Сейчас мы работаем над контрактом с Саудовской 
Аравией, чей заказ составляет 100 тыс. т заготовки и 
Г тыс. т арматуры. 

В свою очередь Александр Попов отметил, что это 
хороший пример, как государство сотрудничает со 
стивидорным бизнесом, который вкладывает капин- 
вестиции. "А мы в свою очередь проводим дноуглуб- 
ление, ремонтируем причал, запланировали совмест- 
ный проект реконструкции стыков железнодорожных 
и подкрановых путей", — добавил Александр Никола- 
евич. 










ВОССТАНОВЛЕНИЕ ПРИЧАЛА 
Е = №1 (®] -7. =] ви 7-2 И- 1-2 ВИ - | 
5 972 Г О Те =. 

Еще один проект — восстановление причала 
№ 8, который был уничтожен во время Второй миро- 
вой войны. Планируется построить причал длиной 
190 м, установить 3 портальных крана по 40 т. Пло- 
щадь открытых складов составит 9900 кв. м. 

— Реализация этого проекта добавит еще 120 тыс. 
т в месяц к нашей грузоперевалке. И мы сделаем все 
возможное, чтобы он был осуществлен, — подчеркнул 
руководитель порта. — Комплекс планируется создать 
на условиях государственно-частного партнерства. 
Государство в лице АМПУ готово провести работы на 
170 млн грн. Частный инвестор вложит 70 млн грн. 






№ 8 (875) август 2015 г. мил Агапзрон-]оигпа|.сот Транспорт 


| Иде 7 ата [©] ЭК ® 4 
И СВОБОДНУЮ ПРАКТИ 
Администрация Николаевского порта гибко реа- 


гирует на запросы своих стивидоров. Причем органи- 
зуя равноценный доступ всех участников к причалам 


и сервисам. 
— Кто первый подал заявку, 
тот и работает на причале, — объ- 


ясняет правила игры А. Попов. — 
Главное, чтобы все действия были 
обоснованы и эффективны. Сейчас 
рассматриваем вопрос о создании 
дополнительных пунктов дозагрузки 
на внешнем рейде. Акватория порта 
имеет внешний рейд на подходе 
к портопункту Очаков для обра- 
ботки крупнотоннажных судов типа 
РАМАМАХ осадкой до 13,2 м. 

Также будем решать вопросы об 
упрощении приема судов. Сегодня 
комиссия принимает судно 3 часа. 
До конца года хотим добиться часа, 
после чего сразу должно начаться 
проведение грузовых работ. В | 
пограничной и таможенной службе | 
назначены новые начальники, с 
которыми мы уже договорились о 
сокращении времени контроля. Это 
будет большая поддержка стиви- 
дорам. Нам важно, чтобы причал 
работал продуктивно, — подчеркнул 
руководитель порта. — Что касается 
введения единого окна, когда все 
службы сведены в одном месте, это очень важно там, 
где есть контейнерные погрузки. Когда обрабатыва- 
ется большой массив, грузится две тысячи контей- 
неров и экспедиторы стоят в очередях, чтобы офор- 
мить документы. С единым окном достаточно 10—15 
минут для прохождения всех процедур. Для нас это 
будет актуально, когда контейнерная перевалка во 
всем мире снова наберет обороты, когда падение 
сменится ростом. И мы видим перспективы развития 
контейнерного бизнеса в нашем порту. Пока же мы 
работаем с формой коносамента. То есть груз можно 
оформить меньше, чем за полчаса. Мы считаем, что 
все нужно делать по порядку. Для внедрения "еди- 
ного окна" нужны П-технологии, обучение персонала. 
И со временем мы тоже возьмем это на вооружение, 
по примеру Одесского и Ильичевского портов, где это 
уже реализовано. Как и ИСПС — Информационная 
система портового сообщества. Но в первую очередь 
мы должны согласовывать свои предложения с биз- 
несом, насколько он готов нести свои расходы. Какую 
выгоду это даст, сэкономит время, топливо, затраты 
на оформление груза. 

Актуально для нас и внедрение свободной прак- 
тики, как в порту "Южный", когда работа по оформле- 
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нию судна начинается еще до его захода в порт. Это 
позволяет сократить время и начать грузовые работы 
сразу после швартовки. 

Но прежде нужно разобраться с въездом в порт, 
для которого, по моим сведениям, требуется большое 
количество бумаг, в том числе и флюорография. 


В европейских портах достаточно послать по 
Интернету письмо с информацией о себе, чтобы 
получить пропуск в порт, — сравнивает руководи- 
тель порта. — Мы должны разобраться с диспетчери- 
зацией, убрать бюрократизацию, автоматизировать 
управление. 

Еще одна наша задача — сохранить профессиональ- 
ный трудовой коллектив. На сегодня у нас действуют 
два профсоюза, которые защищают права рабочих и 
поддерживают социальную сферу предприятия. 

Об активности профсоюза свидетельствуют иски, 
поданные по факту назначения нового начальника 
Николаевского порта как несоответствующего зани- 
маемой должности. Тем не менее, Александр Попов 
считает, что дело не имеет почвы под ногами. 

— Мы наращиваем грузооборот, развиваем пред- 
приятие. Сокращений в трудовом коллективе не пла- 
нируется. Уровень средних зарплат остался на преж- 
нем уровне 9 тыс. грн. Люди за два месяца получили 
премии. Моя задача все спокойно воспринимать и 
заниматься развитием порта, — подытожил руково- 
дитель предприятия. — И все тогда станет понятно, 
когда мы покажем результаты в конце года. 

ИЩУК Инна 
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Железные дороги Украины: 
перспективы развития 


Несмотря на острый дефицит финансов "Укрзал/зниця" не отказывается от 
планов развития, опирающихся, прежде всего, на инфраструктурные приори- 
теты. Такой курс актуализирован практически всеми региональными желез- 
ными дорогами исходя из сложности двуединой задачи, стоящей перед желез- 
нодорожной отраслью в целом: преодолеть последствия инфраструктурной 
ломки, связанной с событиями в Крыму и на востоке; привлечь дополнитель- 
ные грузопотоки, формируемые системой международного сообщения. 


ОЧКИ РОСТА 


Инвестиционная направленность планов инфра- 
структурного развития железных дорог Украины 
определяется, прежде всего, географией сети и кон- 
фигурацией ключевых направлений перевозок (пре- 
жде всего внешнеэкономических). Так, приоритеты 
развития Одесской ж/д диктуются особенностями ее 
дислокации как приморской и приграничной части 
железнодорожной сети государства. Одесская ж/д 
обслуживает 9 морских и речных портов, а также 
предприятия, расположенные на юго-востоке Укра- 
ины (включая ПАО "Черкасский Азот", ООО "Никола- 
евский глиноземный завод", ПАО "Одесский припор- 
товый завод", ООО "Каргилл" и пр.). Сеть магистрали 
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весьма обширна — она охватывает 10 областей 
х (включая области с развитой грузовой и производ- 
= ственной базой — Одесскую, Николаевскую, Хер- 


сонскую, Черкасскую, Кировоградскую, Винницкую). 
Повышает коммуникативную роль Одесской ж/д ее 
выход и на территории ряда прочих ведущих обла- 
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ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ЖУРНАЛ 


стей — Киевской, Днепропетровской, Запорожской, 
Полтавской. Исходя из приоритетности обслужива- 
ния грузоперевозок столь большого сегмента терри- 
тории Украины, Одесская ж/д планирует серьезные 
масштабы инфраструктурного развития. "Стратеги- 
ческая деятельность Одесской железной дороги в 
будущем будет направлена на повышение пропуск- 
ной способности участка Черноморская— Береговая, 
повышение перерабатывающей способности стан- 
ции Береговая, а также на выполнение работ по элек- 
трификации участков Долинская—Николаев и Нико- 
лаев—Колосовка", — указано в материалах Одесской 
ж/д. Стоит отметить, что проект "Электрификация 
железнодорожного направления Долинская—Нико- 
лаев—Колосовка" является одним из стратегических 
в масштабах "Укрзалзнищ", он призван решить ком- 
плексную задачу: разделить грузовое и пассажир- 
ское сообщение на южном направлении; перевести 
на электротягу сообщение с Николаевским портовым 
регионом; создать второй электроход на порты Боль- 
шой Одессы. Стоимость этого проекта "Укрзализниця" 
оценила на уровне 4,2 млрд грн.; сроком реализации 
определен 2017 г. Средства для него пока не изы- 
сканы, хотя "Укрзалзниця" рассчитывает привлечь к 
данным работам международные финансовые инсти- 
туты (в частности, ЕИБ). Пока же "Укрзализниця" и 
ее региональные магистрали пребывают в условиях 
жесткого финансового дефицита — в частности, 
согласно данным Одесской ж/д, ее капитальные инве- 
стиции на текущий год запланированы в объеме 383 
млн грн., из которых основную часть, 290 млн грн.., 
составят привлеченные средства, прочее — аморти- 
зация и фонд развития производства. Отметим, что 
В 2014 г. фактический объем капвложений Одесской 
ж/д был выше — он составлял 348,8 млн грн., из кото- 
рых на проектные работы "Повышение пропускной 
способности железнодорожного транспорта направ- 
ления Знаменка—Долинская—Николаев—Херсон— 
Джанкой. Участок Долинская—Николаев" потрачено 
14,8 млн. Значительное внимание Одесская ж/д уде- 
ляет и реконструкции путей, однако острый дефицит 
финансов сказывается и здесь: если в 2014 г. этим 
видом работ было охвачено 20,6 км путей, то на теку- 
щий год запланированы лишь 1,7 км. Втрое снижены 
объемы финансирования капстроительства в рамках 
Одесской ж/д: в 2014 г. вложено 136 млн грн.; план 
2015 г. — 28 млн. 

Вторая ключевая в сегменте грузового транзита 
магистраль "Укрзал!зниц!", Южная ж/д (обслуживает 
транзит российского направления), сегодня выпол- 
няет важнейшую инфраструктурную функцию — под- 
держивает сообщение с востоком Украины (маги- 
страль охватывает отдельные участки Донецкой и 
Луганской областей). Кроме того, Южная ж/д охва- 
тывает ряд основных индустриальных регионов Укра- 
ины — области Харьковскую, Полтавскую, Сумскую; 
заходит в Кировоградскую и Черниговскую области. 
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Сегодня особенно важно, что Южная ж/д связывает 
Донбасс со столицей Украины и ее западными обла- 
стями, а также находится на главном пассажирском 
(международном) направлении Север —Крым—Кав- 
каз. Основным проектом инфраструктурного развития 
Южной ж/д на 2014 г. было расширение пропускной 
способности участка Гребенка—Полтава—Лозовая 
(строительство инженерных сооружений и земля- 
ного полотна двухколейных вставок, а также рекон- 
струкция путей). На текущий год запланировано 
продолжение работ на направлении Полтава—Кре- 
менчуг—Бурты (модернизация путей, электрифика- 
ция), а также строительство двухколейных вставок 
на маршруте Гребенка —Полтава—Лозовая (перегон 
Миргород— блокпост "237 км"). Помимо реконструк- 
ции путей, Южная ж/д планирует обновление (рекон- 
струкцию) тяги и приобретение автомотрисы. Дефи- 
цит ресурсов сказался и на планах Южной ж/д: если 
В 2014 г. капинвестиции магистрали составили 541 
млн грн. (при плане на уровне 1,1 млрд), то на т.г. 
изначально запланировано лишь 476 млн (источники 
финансирования — собственные и привлеченные 
ресурсы Южной ж/д). Стратегия развития магистрали, 
сформулированная на 2015 г., ставит основной зада- 
чей "техническое переоснащение объектов инфра- 
структуры путем модернизации и реконструкции 
участков железных дорог по направлениям междуна- 
родных транспортных коридоров, а также повышение 
пропускной способности железной дорогим". 
Примыкающая к Южной ж/д Юго-Западная 
магистраль также имеет транзитный потенциал в 
сфере грузоперевозок — ЮЗЖД связывает сеть 
"Укрзал!зниш" с международным грузовым сообще- 
нием (через 6 железнодорожных погранпереходов). 
Важна и коммуникативная роль магистрали в пре- 
делах страны — она охватывает Киевскую, Винниц- 
кую, Житомирскую, Черниговскую, Сумскую, Хмель- 
ницкую области; частично выходит в Ривненскую, 
Черновицкую, Черкасскую, Полтавскую, Тернополь- 
скую. Дислокация Юго-Западной ж/д в центре Укра- 
ины определяет ее конкурентные позиции — маги- 
страль обслуживает практически всю территорию 
Украины, и именно поэтому конкурирует со всеми 
видами транспорта — участниками грузового сооб- 
щения (включая автомобильный, речной, морской 
каботажный). Тем не менее, магистраль не анонси- 
рует масштабных планов инфраструктурного разви- 
тия, однако ряд проектов реализует и планирует. Так, 
В 2014 г. завершена реконструкция моста на участке 
Чернигов Нежин; продолжена реконструкция моста 
на участке Шостка—Новгород-Северский. Среди про- 
ектов, запланированных на 2015 г. — завершение 
электрификации участка Конотоп —Ворожба (непар- 
ная колея); строительство вокзального комплекса 
станции Дарница (2 очередь), срок завершения — 
2016 г. Особое значение имеет проект, запланиро- 
ванный на период 2015—2018 гг. — электрифика- 
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ция участка Коростень —Овруч—госграница (новый 
электроход, выводящий сеть "Укрзал!зниц!" на сосед- 
нюю Беларусь). Он является частью более общего 
проекта, стратегического для "Укрзал!зниш" в целом 
"Электрификация железнодорожного направле- 

Бердичев —Житомир—Коростень—Овруч—гос- 


НИЯ 
граница" (ориентировочная стоимость — 1,84 млрд 
грн.). Этот проект рассчитан на 2 года (2016—2018 
гг.) однако и его источники финансирования пока 
не просматриваются. В то же время значение этого 
проекта переоценить трудно, хотя бы ввиду его уни- 
кальности — он является частью общей стратегии 
Украины и Беларуси по созданию электрифицирован- 
ного коридора Балтийское море—Черное море. Еще 
более масштабной делает эту стратегию привлече- 
ние Китая (как участника проектов электрификации 
белорусских участков Гомель —Жлобин— Осиповичи, 
Жлобин—Калинковичи). Фактически, пока на про- 
странстве 1520 у Китая имеется единственный инфра- 
структурный проект — именно эти участки белорус- 
ской железнодорожной сети, и сегодня руководство 
Блорусской ж/д обсуждает следующие этапы инфра- 
структурного развития с участием Китая. Логичным 
было бы использование того же источника инвести- 
ций и "Укрзал/зницею", строящей единую с Белорус- 
ской ж/д электрифицированную сеть, тем более что 
китайский государственный капитал (в лице Эксим- 
банка Китая) отнюдь не требует от Беларуси корен- 
ных реформ государственных железных дорог. Пока 
же Юго-Западная ж/д сокращает объемы капиталь- 
ных инвестиций — так, в 2014 г., при плане 1,45 млрд 
грн., вложено всего 1,04 млрд (72%). План по инвести- 


циям в капстроительство выполнен на 88%, по модер- 
низации фондов — на 55% (для сравнения: план заку- 
пок подвижного состава Юго-Западной ж/д провален 
— не выполнен на 100% при плане затрат в объеме 
55,5 млн грн.). "На динамику доходов в значительной 
мере повлияли обострение политической ситуации в 
стране и значительная девальвация гривни. Суще- 
ственное сокращение пассажирских перевозок об- 
условлено ухудшением социально-политической ситу- 
ации в стране, а также падением пассажиропотока в 
южном направлении в курортный сезон и сокраще- 
нием межгосударственных перевозок, прежде всего 
с Россией", — указано в материалах Юго-Западной 
ж/д. В то же время, по оценке магистрали, ее инфра- 
структурные риски пока невысоки. "С учетом того, 
что районы, обслуживаемые Юго-Западной железной 
дорогой, не расположены в горячих точках (на вос- 
токе страны), риск утраты объектов инфраструктуры, 
пребывающих в ведении ж/д, невысок", — подчерки- 
вают в Юго-Западной ж/д. 

Одной из наиболее благополучных в отношении 
капстроительства сегодня является Львовская ж/д, 
где реализуется мощный инфраструктурный проект, 
ключевой для транзита по сети "Укрзалзниц!" — соз- 
дание двухколейного электрифицированного Бескид- 
ского тоннеля. Проект стоимостью свыше 2 млрд грн. 
реализуется с привлечением средств трех участни- 
ков — Львовской ж/д, ЕБРР, ЕИБ. Планируется, что 
новый объект будет завершен к концу 2016 г.; в 2015 
г. будет освоено 200 млн грн. (20% — средства Львов- 
ской ж/д, прочее — ЕБРР). Кроме того, ожидается, что 
с 3 квартала в проект начнется вливание средств ЕИБ 
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(к этому моменту ЕБРР завершит финансирование 
проекта "Внедрение скоростного движения пассажир- 
ских поездов на железных дорогах Украины"). Всего 
ЕИБ предоставит для проекта Бескидского тоннеля 
ЕЧН55 млн под гарантии правительства Украины. Что 
касается Львовской ж/д, капинвестиции магистрали в 
2015 г. запланированы в объеме 487 млн грн. (против 
556 млн, освоенных в 2014 г.). План инвестирования 
В 2014 г. магистралью серьезно недовыполнен (почти 
наполовину), при этом привлечь удалось только 40% 
запланированных ресурсов — 344 млн грн. при плане 
879 млн. В текущем году планируется заметное сни- 
жение затрат Львовской ж/д на капстроительство (на 
36% к факту 2014 г.), а также на модернизацию основ- 
ных средств (-10%). 


























“Иным является положение инфраструктурных 
фондов Приднепровской ж/д, примыкающей к Дон- 
бассу и ранее обслуживавшей Крым. "С марта 2014 г. 
ввиду аннексии АР Крым ГП "Приднепровская желез- 
ная дорога" не имеет фактической возможности рас- 
поряжаться (отчуждать, сдавать в наем) и пользо- 
ваться имуществом, которое находится в структурных 
подразделениях железной дороги, территориально 
расположенных в АР Крым", — указывают в Придне- 
провской ж/д. По данным магистрали, в Крыму оста- 
лась значительная часть магистрали — структурные 
подразделения в количестве 131 ед. В то же время 
оставшийся у Приднепровской ж/д инфраструктур- 
ный потенциал весьма велик — магистраль охваты- 
вает ряд ключевых областей центра и юга Украины 
(Днепропетровскую, Запорожскую области, а также 
участки Харьковской, Донецкой, Николаевской, Хер- 
сонской, Кировоградской). Кроме того, решением 
КМУ Приднепровской ж/д переподчинены некоторые 
участки Донецкой магистрали (в Донецкой и Луган- 
ской областях). В то же время, несмотря на разви- 
тую сеть, магистраль остается частично не электри- 
фицированной (из 3,2 тыс. км развернутых путей на 
электротяге работают лишь около 1,9 тыс., или около 
60%); кроме того, магистраль электрифицирована 
двумя видами электропитания — прямым и пере- 
менным током. Все это снижает инфраструктурный 
потенциал Приднепровской ж/д, являющейся ключе- 
вой в системе обслуживания грузовой базы Украины 
— так, магистраль объединяет Донбасс и железо- 
рудный бассейн Кривого Рога с западными (сухопут- 
ными) погранпереходами "Укрзал!знищ!"; обслужи- 
вает развитый Приднепровский промышленный узел. 
Примечательно, что перспективный для Приднепров- 
ской ж/д инфраструктурный проект, выдвигавшийся 
ранее "Укрзалзницею" и поддержанный Мининфра- 
структуры в конце 2014 г., электрификация участка 
Волноваха—Камыш-Заря— Запорожье, не вошел в 
актуализированный министерством сегодня перечень 
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запланированных инфраструктурных проектов. Его 
реализация позволила бы создать второй электро- 
ход в направлении Мариуполя (взамен проблемного 
сегодня коридора Донецк—Волноваха—Мариуполь) 
— вариант, обеспечивающий металлургов Мариу- 
поля выходом на Одесскую и Приднепровскую маги- 
страли, а Мариупольский порт — дополнительным 
источником грузовой базы. Правда, данный проект 
является одним из наиболее дорогостоящих на сети 
"Укрзал!зниц!" — длина участка здесь составляет 240 
км (для сравнения: Бердичев—госграница — 196 км, 
Долинская—Николаев — 148 км, Николаев —Коло- 
совка — 105 км), к тому же целесообразным признано 
попутное строительство второго пути на участке 
Камыш-Заря—Волноваха (нынешняя однопутная 
линия имеет недостаточную пропускную способ- 
ность). На сегодня, в отсутствие данного инфраструк- 
турного решения, криворожское железорудное сырье 
поступает в Мариуполь кружным путем — с использо- 
ванием морского каботажа (через Бердянск и Мариу- 
поль). Следует отметить, что в обоих портах сегодня 
запланированы (либо реализуются) дноуглубитель- 
ные работы, что, по сути, согласуется с линией Мин- 
инфраструктуры в отношении проекта расширения 
железнодорожных подходов к Мариуполю (а именно 
— отказа от проекта Волноваха—Камыш-Заря— 
Запорожье). Со своей стороны, Приднепровская ж/д 
ускоренно снижает объемы капитальных затрат: 2012 
г. — 1,018 млрд грн.; 2013 г. — 1 млрд; 2014 г. — 793 
МЛН. 

Особая ситуация с инфраструктурным развитием у 
Донецкой ж/д, пребывающей в эпицентре геополити- 
ческого конфликта. По оценке магистрали, противо- 
стояние повлекло за собой комплекс беспрецедентно 
негативных последствий: во-первых, разрушение 
инфраструктуры; во-вторых, спад грузовой базы. 
"Пострадали такие грузозарождающие предприятия, 
как ООО "ДТЭК "Свердловантрацит", ООО "ДТЭК 
"Ровенькиантрацит", ООО "ЦЗФ Нагольчанская", 
"ПАО "ЕМЗ", "Донецксталь МЗ", ПАО "Алчевский 
металлургический комбинат, ПАО "Авдеевский КХЗ", 
ПАО "Ясиновский КХЗ", ООО Макеевкокс", ПрАО 
"Комсомольское р/у", ОАО "Докучаевский флюсо- 
доломитный комбинат", Концерн "Стирол", ПАО "Хай- 
дельбергцемент Украина" и пр.", — указано в мате- 
риалах Донецкой ж/д. Среди крупных утрат грузовой 
базы магистрали фигурируют: уголь назначением на 
Ясиновский КХЗ и "АрселорМиттал Кривой Рог"; кокс 
на экспорт (в страны Ближнего Востока); аммиак для 
комбината "Азот" (а также сокращение здесь про- 
изводства удобрений и аммиачной селитры); техни- 
ческая соль в адрес химкомбинатов (в связи с оста- 
новкой последних); российское топливо в адрес ООО 
"Ровеньковская нефтебаза" (прекращение поставок 
из РФ); продукция ООО "КнайуфГипс Донбасс" (сни- 
жение заказов украинских потребителей); щебень, 
цементный клинкер (снижение внутреннего спроса); 
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продукция ГП "Артемсоль" (отсутствие отплаты со сто- 
роны клиентов Московской ж/д). Уже в 2014 г., первом 
в истории конфликта на востоке Украины, Донецкая 
ж/д снизила капвложения в 4 раза в сравнении с пред- 
ыдущим годом; на 2015 г. запланировано сокращение 
еще на 17% к факту 2014 г. Особенно серьезным был 
спад финансирования капстроительства — в 2 раза в 
2014 г., в 5 разв 2015 г. В то же время в текущем году 
магистраль запланировала резко, в 2 раза, нарастить 
затраты на модернизацию фондов (в 2014 г. они сни- 
зились в 4 раза). Следует отметить, что тенденция 
резкого снижения капитальных инвестиций устано- 
вилась в рамках Донецкой ж/д задолго до конфликта 
на востоке — так, уже в 2012 г. объем капитальных 
затрат на магистрали упал почти на 40%, в 2013 г. — 
еще на 45%. В целом за период 2011—2013 гг. годо- 
вой объем капитальных вложений на Донецкой ж/д 
снизился с 2,5 до 0,9 млрд грн., при этом затраты на 
капстроительство упали в 4 раза, на модернизацию 
фондов — в 2 раза. Тем не менее, за период 2010— 
2014 гг. магистрали удалось реализовать ряд инфра- 
структурных проектов: электрификацию участков 
Штеровка—Красная Могила, Дебальцево—Луганск 
(стоимость проекта — 22 млн грн.); реконструкцию 
вокзала ст. Донецк (свыше 1,7 млрд грн.); строитель- 
ство оптоволоконных линий связи на участках Лозо- 
вая—Славянск и Краматорск—Ясиноватая (26 млн); 
реконструкцию станций Краматорск, Дружковка (18 
млн); реконструкцию вокзалов станций Славянск и 
Артемовск (70 млн). Кроме того, значительные сред- 
ства были потрачены на модернизацию путей (в т.ч. 
на участках скоростного сообщения); свыше 5 млн 
грн. пошло на разработку проекта электрификации 
участка Волноваха—Камыш-Заря. Фактически, все 


42 №8 (875) август 2015 г. млм 4гапзрон-]оигпа|.сот 


перечисленные и уже реализованные ранее улуч- 
шения сегодня оказались в зоне инфраструктурных 
разрушений, однако Донецкая ж/д запланировала 
продолжение инфраструктурных работ даже в экстре- 
мально сложных условиях. Так, в планах магистрали 
— инвестпрограмма объемом свыше 18 млн грн. (ее 
направление пока не разглашается), а также про- 
грамма реконструкции (котельные станций Красный 
Лиман и Славянск). Значительные объемы капинве- 
стиций (около 65% совокупных за текущий год) будут 
направлены на модернизацию основных фондов 
(включая контактную сеть, пути, переезды). "Основ- 
ными направлениями реализации стратегии желез- 
ной дороги являются: восстановление разрушенных 
объектов инфраструктуры; доведение пропускной 
способности участков и железнодорожных станций до 
уровня, обусловленного техническими средствами; 
совершенствование технологии организации перево- 
зок; создание благоприятных условий для привлече- 
ния инвестиций с целью обновления и модернизации 
производственно-технической базы железнодорож- 
ного транспорта; осуществление комплекса меропри- 
ятий по обеспечению безопасности движения поездов 
и сохранности грузов во время перевозок", — указано 
в материалах Донецкой ж/д. Степень реализации этих 
задач, имеющих компенсационный характер, будет 
зависеть, в первую очередь, от стабилизации гео- 
политической ситуации на востоке страны. Новые 
инфраструктурные проекты Донецкой ж/д отодвига- 
ются до периода, когда серьезно подорванная эко- 
номика Донбасса вновь начнет генерировать грузы в 
достаточном количестве. 


КАТКЕВИЧ Галина 
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Перевозчик и экспедитор: грани 
ответственности и украинские 


реалии 


Перевозка груза — достаточно сложный бизнес. Недостаток опыта и неумение 
управлять рисками в этой сфере могут негативно сказаться на ведении бизнеса и 
часто приводят к тому, что клиент и тот, кто оказывает услуги, недовольны резуль- 
татами сделки. Если обязательства по оказанию услуг не соблюдаются экспедито- 
ром или перевозчиком должным образом, то убытки могут возникнуть не только по 
причинам задержки, но и повреждения, и даже полной утраты груза. 


В связи с практической важностью вопроса о раз- 
граничении ответственности между перевозчиком 
и экспедитором, в международных транспортных 
конвенциях проводится различие между фактиче- 
ским и договорным перевозчиком. Такое разграни- 
чение актуально и для Украины. Тем не менее, еди- 
ного подхода в мировом сообществе к этому вопросу 
не выработано: например, в доктрине английского 
транспортного права экспедитор не является перевоз- 
чиком (ЗсИтИоН’$. 711 Ед. Р. 180; Магзюпт Ехсе$!юг 
Ца. у. Афиске, этий & Со. Ма (1971) 2 Шоуа'$ 
Вер. 306). 

Согласно законодательству Украины, в частности 
Закону Украины "О транспортно-экспедиторской дея- 
тельности" от 1.07.2004 г., экспедитор по поручению 
клиента и за его счет оказывает или организовывает 
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оказание транспортно-экспедиторских услуг, опреде- 
ленных договором транспортного экспедирования. 
При заключении договора транспортного экспедиро- 
вания возникает вопрос о статусе экспедитора. Он 
может быть фактическим (договорным) перевозчи- 
ком, или заключать договор от имени и по поручению 
клиента. 

Договорной перевозчик — это лицо, которое 
заключает договор с клиентом на перевозку груза 
из одной точки в другую. Перевозку груза он осу- 
ществляет посредством привлечения субподрядчика 
и заключения с ним отдельного договора от своего 
имени, выступая отправителем груза. 

Действуя же от имени и по поручению клиента, 
экспедитор фактически играет роль агента своего 
клиента, а все права и обязанности после подписания 
договора перевозки появляются только у последнего. 

Существенные отличия при этом и в оплате услуг 
экспедитора: комиссия или фрахт. 


Транспорт 
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АСПЕКТЫ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 


» ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
ДОГОВОРНОГО ПЕРЕВОЗЧИКА 

Законодательством Украины — предусмотрены 
только общие принципы ответственности перевоз- 
чика, в то время как все специальные требования 
описываются договорами перевозки, экспедиторских 
и логистических услуг. 

В частности, согласно ст. 920 Гражданского 
кодекса Украины, в случае нарушения обязательств, 
возникающих из договора перевозки, стороны несут 
ответственность, установленную по договоренно- 
сти сторон, если иное не предусмотрено настоящим 
Кодексом, другими законами, транспортными кодек- 
сами (уставами). 

Согласно ст. 924, перевозчик несет ответствен- 
ность за сохранность груза, багажа, почты с момента 
его принятия к перевозке и до момента выдачи полу- 
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чателю, если он не докажет, что утрата, недостача, 
порча или повреждение груза, багажа, почты про- 
изошли вследствие обстоятельств, которых пере- 
возчик не мог избежать, и устранение которых не 
зависело от него. Аналогичное положение предпи- 
сано ст. 314 Хозяйственного кодекса Украины: пере- 
возчик несет ответственность за утрату, недостачу, 
порчу или повреждение груза, принятого к пере- 
возке, если он не докажет, что утрата, недостача, 
порча или повреждение груза произошли не по 
его вине. 

Согласно законодательству Украины, граждан- 
ская ответственность за повреждение не является 
абсолютной. В действующем законодательстве ука- 
зано, на каких основаниях сторона может быть осво- 
бождена от обязательства возместить убытки. Одним 
из таких оснований являются форс-мажорные обстоя- 
тельства. В каждом конкретном случае данная ситуа- 
ция рассматривается по-разному. 


Международные траснпортные конвенции также предписывают определенные лимиты ответственности 


перевозчика, например: 


Конвенция о Договоре Международной Дорожной Пере- 
возки Грузов (КДПГ) (СМРВ), 1978 г. 


Морская перевозка — Гамбургские правила 1978 г. 
Правила Гаага-Висби 1979 г. 


Мультимодальная (комбинированная) 
Мультимодальная конвенция 1980 г. 


перевозка 


Железнодорожная перевозка — Конвенция о железно- 
дорожных перевозках грузов 1890 г. 


Транспорт 
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8,33 ЗОВ за каждый килограмм веса брутто утраченного или повреж- 
денного груза 


825 ЗОН за одно грузоместо либо единицу отгрузки 


666,67 ЗОН за одно грузоместо либо единицу отгрузки 


— | 2,75 ЗОН за каждый килограмм веса брутто утраченного или повреж- 
денного груза 


17 ЗОВ за каждый килограмм веса брутто утраченного или поврежден- 
ного груза 
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ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЭКСПЕДИТОРА 
КАК АГЕНТА КЛИЕНТА 

Деятельность экспедитора, в том числе и вопросы 
ограничения его ответственности не нашли своего 
должного правового регулирования в законодатель- 
стве Украины. Так, экспедитор несет ответственность 
за действия и упущения третьих лиц, привлеченных 
им для исполнения договора транспортного экспеди- 
рования, так же, как за свои собственные действия. 
Таким образом, пределы ответственности экспеди- 
тора могут быть урегулированы только договором. 

Возвращаясь к четкому пониманию того, в какой 
именно роли выступает экспедитор, фактического 
перевозчика или "посредника", мы рекомендуем в 
первую очередь четко формулировать договор в части 
прав и обязанностей экспедитора действовать (а) от 
своего имени, (6) от имени и по поручению заказчика, 
и неукоснительно следовать тому или иному варианту 
на каждом отдельно взятом этапе перевозки. 

В последнее время рынок транспортных услуг 
Украины существенно развивается, и все больше и 
больше мы видим потребность в комплексных услугах 
крупных и зарекомендовавших себя на рынке МУОСС 
(поп-уеззе! орегайпа соттоп сатег). МУОСС — незна- 
комое понятие для законодательства Украины. Спец- 
ифичным для украинского законодательства является 
так называемый домашний коносамент, параллельно 
существующий с коносаментами линий. 

Несколько рекомендаций для М\УОСС и их клиен- 
тов с учетом украинской специфики: 

а) четко и недвусмысленно оговаривать в договоре 
границы ответственности исполнителя на всех этапах 
движения груза, наряду со стандартными условиями 
по срокам и стоимости услуг; 

6) осуществлять приемку и передачу груза в при- 
сутствии обеих сторон и/или выбранного сторонами 
сюрвейера; 

с) тщательно проверять своих партнеров, проводя 
предварительный даче АЙдепсе вплоть до подрядчиков; 
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4) страховать груз и/или свою ответственность у 
респектабельных страховщиков. 

В последнее время участились случаи мошенни- 
чества с использованием фиктивных автоперевоз- 
чиков, заложниками которых становятся как грузо- 
владельцы, так и экспедиторы, особенно в случаях 
наличия между ними шаблонных договоров на оказа- 
ние экспедиторских услуг. 

Зачастую экспедитор, действуя как М\УОСС, 
заключает договор с клиентом на перевозку, напри- 
мер, крупной партии алкоголя из Европы в одну из 
стран ближней Азии. Для организации перевозки он 
задействует несколько перевозчиков, выбирая наи- 
более выгодные предложения, но забывая прове- 
рить всех из них. Далее, на одном из этапов транс- 
портировки, один из перевозчиков (ввиду специфики 
мошенничества, в основном это именно автопере- 
возчик) "исчезает" вместе с грузом. Из-за халатности 
экспедитора в выборе перевозчика, не прописанных 
лимитов его ответственности, размытых статей дого- 
вора в отношении объема полномочий и прав экспе- 
дитора и т.д., полный объем ответственности пере- 
кладывается именно на него. И, в случае отсутствия 
"нормального" страхового полиса, данная перевозка 
может стать для него последней. 

В условиях высокой конкуренции на рынке экспе- 
диторов и перевозчиков следует научиться баланси- 
ровать между привлекательным для своих клиентов 
предложением и собственными рисками. Тщательно 
подходите к своей договорной базе, не забывайте 
о страховании и тогда у Вашей компании есть все 
шансы на долгое пребывание на рынке и безупреч- 
ную репутацию, что сейчас так важно для украинского 
рынка. 

РЕМЕСЛО Алексей, старший юрист 

Шепеда!, Международная юридическая служба 
БЕЛЮК Илона, юрист 

епеда!, Международная юри- 

дическая служба, [М 
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Электронная ТТН \$ 1-ТН 


На сегодняшний день ни для кого не секрет, что внедрение цифровых техноло- 
гий является необходимостью выжить и единственным способом вести успешный 


бизнес. 


В условиях ограниченности материальных ресурсов и безграничности мысли- 
тельных процессов человека возрастает роль оптимизации, экономии и планиро- 


вания. 


Больше, разнообразнее, быстрее, дешевле — лозунги современного предприни- 


мателя. 


Украина волей-неволей, будучи частью глобального экономического простран- 
ства, вынуждена приспосабливаться и внедрять на законодательном уровне то, что 
современный мир успешно использует десятилетиями. 


ще в 2003 г. был принят Закон "Об электрон- 

ных документах и электронном документообо- 

роте" (Закон об электронных документах), за 

это время стало нормой "отчитываться" перед 
государственными органами, осуществлять банков- 
ские операции, но высокие технологии пока с завид- 
ной регулярностью работают со сбоями, причем в 
самих этих органах, а в ответе за это все тот же про- 
стой украинский предприниматель, которому прихо- 
дится всеми средствами и способами доказывать, что 
отчетность подана вовремя и была принята централь- 
ным сервером. 

Если в публичных отношениях цифровые техноло- 
гии упорно завоевывают свое место под солнцем, то 
использование электронной подписи в хозяйственной 
деятельности не получило широкого распростране- 
ния, однако стоит отметить, что отдельные техноло- 
гические внутренние процессы компаний уже давно 
успешно работают с помощью виртуальных инстру- 
ментов. 

Для сравнения: за пять лет после введения в дей- 
ствие Директивы ЕС от 13.12.1999 г. № 1999/93/ 
ЕС "Об общих принципах электронных подписей" 
(Отеснуе 1999/93/ЕС о? {ле Ецгореап Райатег( апа 
оЁ 1Пе Соипс! о! 13 ПБесетрег 1999 оп а Соттипйу 
Натемогк ог @естогтс эюпаигез) усиленными элек- 
тронными подписями стали пользоваться около 70 
процентов европейцев. 


Под электронным документом согласно действую- 
щему украинскому законодательству понимают доку- 
мент с соответствующими обязательными реквизи- 
тами, информация в котором зафиксирована в виде 
электронных данных. 
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Исходя из положений приказа Министерства 
финансов Украины от 24.05.1995 г. № 88 "Об утверж- 
дении Положения о документальном обеспечении 
записей в бухгалтерском учете" и ст. 9 Закона Укра- 
ины "О финансовой отчетности и бухгалтерском учете 
на Украине", первичные документы могут состав- 
ляться как в письменной, так и в электронной форме 
и должны содержать: название документа (форма), 
дату и место составления, название предприятия, от 
имени которого составлен документ, содержание и 
объем хозяйственной операции, единицу измерения 
хозяйственной операции, должности лиц, ответствен- 
ных за осуществление хозяйственной операции и 
правильность оформления, личную подпись или дру- 
гие данные, дающие возможность идентифицировать 
лицо, которое участвует в осуществлении хозяйствен- 
ной операции. 

В соответствии со ст. 6 Закона об электронных 
документах электронная подпись является обязатель- 
ным реквизитом электронного документа, который 
используется для идентификации автора (лица, под- 
писавшего документ). Наложением электронной под- 
писи завершается создание электронного документа, 
чем придается документу целостность и юридически 
значимая сила. 

В свою очередь, исходя из общепризнанной 
практики, существуют такие основные виды элек- 
тронных подписей: (1) простая текстовая под- 
пись в электронном письме, (2) цифровое изо- 
бражение рукописной подписи, прикрепляемое к 
электронному документу (сканкопия), (3) секрет- 
ный код (РИ№-код), (4) уникальный биометрический 
идентификатор, (5) цифровая подпись, создаваемая 
путем использования криптографического ключа 


(ЭЦП). 
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Именно вопросу использования цифровой под- 
писи законодатель уделил особое внимание. 

Так, ЭЦП приравнивается к собственноручной под- 
писи (печати) в случае, если: такая подпись подтверж- 
дена усиленным сертификатом ключа и такой серти- 
фикат ключа является действительным на момент 
наложения электронной цифровой подписи; личный 
ключ подписанта соответствует открытому ключу. 

Неотъемлемыми элементами ЭЦП являются лич- 
ный и открытый ключи. Личный ключ ЭЦП создается 
исходя из случайных чисел, которые генерируются 
датчиком случайных чисел, а открытый — вычисля- 
ется из личного ключа. 

Вычислить личный ключ из открытого — нере- 
ально. 

Открытый ключ указывает на принадлежность 
открытого ключа ЭЦП конкретному лицу и несет в 
себе персональную информацию о его владельце 
(имя, реквизиты), уникальном регистрационном 
номере, сроке действия сертификата открытого 
ключа. Открытый ключ используется для проверки 
ЭЦП получаемых документов (файлов). 

В случаях, когда в соответствии с законодатель- 
ством необходимо удостоверить подпись на докумен- 
тах и соответствие копий документов оригиналам печа- 
тью, на электронный документ накладывается еще одна 
электронная цифровая подпись юридического лица, 
специально предназначенная для таких целей. 

Исходя из ст. 4 Закона Украины "Об электронной 
цифровой подписи", нотариальные действия по удо- 
стоверению действительности электронной цифро- 
вой подписи на электронных документах совершаются 
в соответствии с порядком, определенным законом. 
Так, приказом Министерства юстиции Украины от 
22.02.2012 г. № 296/5 "Об утверждении Порядка совер- 
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шения нотариальных действий нотариусами Украины" 
предусматривается, что нотариусы удостоверяют при 
наличии у них технических возможностей действи- 
тельность электронной подписи на документах. 

Однако для того, чтобы доказать, что документ 
был подписан с помощью электронной цифровой под- 
писи в конкретный момент времени в прошлом, суще- 
ствует возможность зафиксировать дату и время спе- 
циальным значком (постановление КМУ от 26.05.2004 
г. № 680 "Об утверждении Порядка удостоверения 
наличия электронного документа (электронных дан- 
ных) на определенный момент времени"). Подобные 
услуги предоставляются центрами сертификации 
ключей и аккредитованными центрами сертификации 
ключей, что позволяет не беспокоиться подписантам 
электронных документов в ситуации, когда срок дей- 
ствия их сертификата открытого ключа истек. 

Сертификаты открытых ключей могут быть двух 
видов: простые и усиленные. Усиленный сертификат 
открытых ключей выдается только аккредитованными 
центрами сертификации ключей и используется для 
обмена документами между юридическими, физиче- 
скими лицами и государственными органами власти, 
а собственно сам электронный документ приравнива- 
ется к собственноручно подписанному. 


ЭэЛЕКТРОННО-ТРАНСПОРТНЫЕ 
ДОКУМЕНТЫ 

Хотелось бы отметить, что согласно со ст. 207 
Гражданского кодекса Украины сделка считается осу- 
ществленной в письменной форме, если воля сторон 
выражена при помощи телетайпного, электронного 
или иного технического средства связи. При исполне- 
нии соглашений допускается применение электронно- 


цифровой подписи. 
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В данное время законодательством урегулиро- 
ваны вопросы использования ЭЦП лишь в сфере 
железнодорожных перевозок (приказ Министерства 
транспорта Украины от 21.11.2000 г. № 644 "Правила 
оформления перевозочных документов") — наклад- 
ная на перевозку оформляется и предоставляется в 
электронной форме с наложением ЭЦП. 

Высшим хозяйственным судом Украины в Инфор- 
мационном письме от 27.02.2012 г. № 01-06/223/2012 
относительно возможности "Укрзализнищ!" с 1 января 
2012 г. оформлять перевозочные документы в элек- 
тронном виде было указано, что в соответствии со 
ст. 307 ХК Украины, предписания которой корреспон- 
дируются со ст. 909 ГК Украины, договор перевозки 
груза заключается в письменной форме. Заключение 
договора перевозки груза подтверждается состав- 
лением перевозочного документа (транспортной 
накладной, коносамента) согласно требованиям зако- 
нодательства. 

Электронный перевозочный документ и его 
бумажная версия имеют одинаковую юридическую 
силу. Пунктом 1.2 названных Правил определено, что 
для подтверждения приемки груза к перевозке один 
экземпляр накладной в бумажном виде с присвоен- 
ным ему номером и датой приема груза предостав- 
ляется отправителю. Порядок подтверждения приема 
груза к перевозке по электронной накладной (с нало- 
жением электронной цифровой подписи) определя- 
ется договором между грузовладельцем и железной 
дорогой. 

Согласно пункту 3.3 Порядка применения элек- 
тронного перевозочного документа при перевозке 
грузов железнодорожным транспортом, утвержден- 
ного приказом Министерства транспорта и связи 
Украины от 1.11.2010 г. № 800, в случае предъявле- 
ния к железной дороге претензий и исков применя- 
ются электронные перевозочные документы или их 
бумажные копии, которые распечатываются и заве- 
ряются в установленном законодательством порядке 
соответствующими субъектами перевозочного про- 
цесса, которые получили их согласно приложению к 
договору об организации перевозок. 

В случае наличия разногласий в визуальных и 
бумажных отображениях электронных перевозоч- 
ных документов может учитываться информация, 
полученная из архива электронных документов ГГ 
"Главный ’информационно-вычислительный центр 
"Укрзал!зниц!". 


Некоторые страны сытой и консервативной 
Европы стремятся найти пути ускорения и удешев- 
ления технологических процессов на транспорте, что 
должно способствовать увеличению грузопотока. Так, 
в данное время участниками Дополнительного прото- 
кола к Конвенции о договоре международной дорож- 
ной перевозки грузов (КДПГ), касающейся электрон- 
ной накладной (е-СМН), от 20.02.2008 г. стали девять 
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стран (Болгария, Чешская Республика, Дания, Лат- 
вия, Литва, Нидерланды, Словакия, Испания, Швей- 
цария). 

В то же время в Беларуси внедряются цифровые 
технологии во внутренних перевозках и поставках 
товаров, что стало возможным благодаря соответ- 
ствующему постановлению белорусского правитель- 
ства, принятому еще летом 2013 г.: наши соседи 
используют во внутреннем товарообороте электрон- 
ные документы во время перевозок грузов и поста- 
вок товаров. Информацию о составе груза участники 
процесса считывают с технических средств: мобиль- 
ных телефонов, мониторов. Следует отметить, что все 
же не полностью белорусский транспортный бизнес 
отказался от бумажных документов. Основанием для 
расчетов за перевозку с перевозчиком продолжает 
оставаться реестр товарно-транспортных накладных, 
который составляется по старинке в печатном виде. 

Украина, в свою очередь, упорно продолжает жить 
прошлым, не просто предлагая, а обязывая участни- 
ков транспортного рынка использовать пресловутую 
товарно-транспортную накладную 1-ТН. 

С 2006 г. типовая форма товарно-транспортной 
накладной не действовала, что давало возможность 
транспортным компаниям, исходя из своих внутрен- 
них процедур, разрабатывать свои накладные. Однако 
уже в декабре 2013 г. были внесены изменения в пра- 
вила перевозки грузов автомобильным транспортом, 
"благодаря" которым товарно-транспортная наклад- 
ная приобрела форму. В свою очередь, на прак- 
тике, возникло много вопросов, на сколько именно 
эта форма является обязательной. И насколько не 
по форме составленная накладная может ревизору 
поведать о бестоварности операций, ведь задача про- 
веряющих — не доверять и доначислять, а бизнесу 
остается лишь уповать на системный анализ и здра- 
вое внутреннее убеждение служителя Фемиды. 

Украинские реалии таковы, что внести изменения 
в Правила перевозки относительно формы ТТН для 
профильного министерства можно быстро, но вот для 
"изменения этих самых изменений" необходим почти 
год. Под давлением бизнеса транспортное ведомство 
смягчило положения об использовании транспортных 
накладных, однако соответствующий проект лежит 
"под сукном" с октября 2014 г. 

Поэтому о внедрении электронных ТТН можно 
лишь мечтать, в то время, когда Европа постепенно 
переходит на электронный транспортный товарообо- 
рот, а Беларусь анализирует первые результаты вне- 
дрения ТТН в электронном виде. 

К сожалению, Украина продолжает заявлять о 
своем огромном транзитном потенциале, имея низкое 
качество дорог и используя типовую форму товарно- 
транспортной накладной, вместо того, чтобы семи- 
мильными шагами идти навстречу технологиям. 


ВЛАСОВ Евгений, 
юрист ЮК "Альянс Ратушняк и Партнеры" 


Транспорт 


ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ЖУРНАЛ 


|| СПЕЦЩ!АЛ!ЗОВАНА ВИСТАВКА 





16-20 ЛИСТОПАДА 201 


ВИСТАВКА ПРОХОДИТЬ ЗА ПИДТРИМКИ 





ОДЕСА . МОРВОКЗАЛ 


МИНИСТЕРСТВО АГРАРНО] ПОЛТИКИ 
ТА ПРОДОВОЛЬСТВА УКРАПНИ 










ПРМ - 


ОСНОВН! РОЗДИЛИ ВИСТАВКИ: я 


* Виробництво та переробка зернових 
та олмних культур 
. Агрохимия, ЗЗР =) 
* Набння ОЕ 
® (/Г технка 
* Тваринництво 
* Кормовиробництво 
* [ригащинг системи 
° Агротранспорт та лопстика 
* Агротндустриальне будвництво 
° Харчова та переробна промисловть 


.* 









ОРГКОМИТЕТ 








ЦЕНТР ВИСТАВКОВИХ ТЕХНОЛОГИ ЧЕНТР 
ГЕНЕРАЛЬНИЙ |НФОРМАЦИНИЙ ПАРТНЕР МЕДИА-ПАРТНЕР Тел/факс: 38 (048) 75 02 62, 38 (048) 786 059 
ПРОПОЗу М УРАНА е-той: пт@ехро-одеззахот 


улу\.ехро-одезза.сот | 


УПРОЩЕНИЕ 
ПРОЦЕДУР ТОРГОВЛИ 


Украина внедряет стандарты 
передовых стран мира, касающиеся 
содействия процедурам торговли и 
логистики в морских портах 


Комиссия на приход судна отменяется. Это, пожалуй, главная новость, которая крас- 
ной нитью прошла через все совещание, состоявшееся 11 августа т.г. в главном предста- 
вительстве ГП "АМПУ". В нем приняли участие специалисты АМПУ, представители всех 
континентальных портов Украины. Обсуждались нормы постановления КМУ от 7.07.2015 
г. № 491 "О внесении изменений в некоторые постановления Кабинета Министров Укра- 
ины, касающиеся содействия процедурам торговли и логистики в морских портах" и их 
практическая реализация. Вел совещание начальник отдела логистики службы стратеги- 
ческого развития АМПУ Юрий Таволжанский. 

— Постановление КМУ № 491 вступает в силу с 00:00 часов 8 сентября. Как известно, 
существующие процедуры оформления судов и грузов на приход в порт контролиру- 
ющими органами занимают от 1 часа до 1,5 часов. В результате грузовые операции 
задерживаются, увеличивается стояночное время флота. Это не только не позволяет 
наращивать грузопотоки, но и провоцирует их утрату. Цель постановления — в ближай- 
шей перспективе достичь уровня развития морских портов, в первую очередь обра- 
батывающих контейнерные грузы, который обеспечит их функционирование как пол- 
ноправного элемента международной транспортной системы, — проинформировал 
Ю. Таволжанский. 
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ВРЕМЯ "Ч": 8 СЕНТЯБРЯ — 
НАЧАЛО ДЕЙСТВИЯ НОВАЦИЙ 
|= Меди = | Кеми Ни и |- а) ду. 4 

О том, что АМПУ при поддержке Мининфраструк- 
туры инициировало внесение изменений в норматив- 
ные акты КМУ, стало известно во время проведения 
круглого стола с участием специалистов АМПУ и Ассо- 
циации контейнерных линий в рамках "Транспортной 
недели" в июне т.г. Речь шла о внесении изменений в 
постановления правительства № 451 "Вопросы пропу- 
ска через государственную границу лиц, 
автомобильных, водных, железнодорож- 
ных и воздушных транспортных средств 
и товаров, которые перемещаются ими", 
№ 320 "Об утверждении порядка переме- 
щения товаров в пунктах пропуска через 
государственную границу, расположен- 
ную на территории морских портов Укра- 
ины, во время контейнерных перевозок 
в прямом смешанном сообщении" и др. 
Этих изменений давно уже ждали все 
участники транспортного процесса. Осо- 
бенно отмены комиссии на судах на при- 
ход судна. 

И вот, наконец, свершилось. Как 
сообщил Ю. Таволжанский, контроль 
на судне, который сейчас выполняет 
комиссия в составе представителей 
пограничной, таможенной, санитар- 
ной, фитосанитарной, ветеринарной 
служб, согласно постановлению с 8 
сентября будет осуществляться доку- 
ментально по результатам анализа 
рисков. 

Экологический контроль судна будет проводиться 
только в случае выявления факта загрязнения аква- 
тории порта. Радиологический контроль груза, выпол- 
няемый сейчас переносными приборами, предусмо- 
трено осуществлять автоматически стационарными 
приборами, в том числе не принадлежащими экоин- 
спекции. Для части товаров, которые сегодня подле- 
жат обязательному ветеринарному, фитосанитарному 
и экологическому контролю представителями этих 
служб в пункте пропуска, в ближайшее время этот 
контроль будет выполнять работник таможни в форме 
предварительного контроля. 

Изменена существующая норма, при которой при 
заходе судна в несколько отечественных портов в 
каждом из них оформляется приход и отход. С 8 сен- 
тября в случае захода судна в несколько портов Укра- 
ины оформляется приход в первом порту, а отход — в 
последнем. 

Документооборот, который сегодня в большин- 
стве портов осуществляется в бумажном виде, 
переводится в электронный вариант. Решения 
контролирующих органов при оформлении това- 
ров экспедиторам не нужно ожидать, теряя время, 
— оно будет автоматически внесено в Информа- 
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ционную систему портового сообщества (ИСПС). 
"За счет развития электронного документооборота 
удастся исключить предпосылки для коррупцион- 
ных действий со стороны контролирующих органов. 
В то же время оптимизация процедур даст возмож- 
ность сократить время оформления товаров и уве- 
личить пропускную способность портов", — сказал 
Ю. Таволжанский. 

Меняется порядок получения разрешения на вывоз 
товаров: вместо пограничников его будут выдавать 





таможенники, о чем проинформируют пограничников. 
Яхты, владельцами которых являются юридиче- 
ские лица-нерезиденты Украины, сегодня подлежат 
оформлению как круизные суда. По словам началь- 
ника отдела логистики, с 8 сентября яхты юридиче- 
ских или физических лиц, ввозимые не для коммер- 
ческих целей, можно оформлять по декларации яхты. 
Яхта также может находиться в пункте пропуска 30 
дней без оформления в режиме временного ввоза. 





ИМПЛЕМЕНТАЦИЯ 
ПОСТАНОВЛЕНИЯ 
7. Х- НТУ, 1 ес. ИТУ Ще] 

Зачастую, к сожалению, реализация законода- 
тельных актов, даже самых актуальных, на местах 
наталкивается на сопротивление. Причин несколько: 
косность мышления, нежелание расставаться со ста- 
рыми привычными, порой "прибыльными" схемами, 
отсутствие финансовых планов, что не дает возмож- 
ности филиалам АМПУ осуществлять капитальные 
вложения, и др. Тем не менее, правительство уста- 
новило жесткие сроки внедрения новаций. Поэтому 
администрации портов должны знать, какие шаги сле- 
дует предпринять для их реализации. 
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Как отметил Ю. Таволжанский, для оформле- 
ния прихода судна агент должен не менее чем за 4 
часа предоставить информацию и необходимые доку- 
менты в ИСПС. 

— Поскольку ИСПС функционирует в трех пор- 
тах — Одесском, Ильичевском и порту "Южный", в 
остальных портах агент предоставляет информацию 
контролирующим органам на бумажном носителе, 
затем обходит все контролирующие службы и полу- 
чает результаты проверки (подтверждение оформ- 
ления прихода судна или отметки о необходимости 
проведения контроля). Согласно Закону о погранич- 
ном контроле погранслужба обязана осуществлять 
его непосредственно на судне. В европейских стра- 
нах такой контроль необязателен. Поэтому АМПУ 
инициирует внесение изменения в этот Закон. А пока 
меняется технологическая схема пунктов пропуска 
в портах, — рассказал начальник отдела логистики 
АМПУ. 

По словам замначальника отдела логистики 
службы стратегического развития АМПУ Сергея Куца, 
при реализации постановления № 491 могут возник- 
нуть проблемы с санитарно-эпидемиологической 
службой. Законодательство, регламентирующее ее 
деятельность, предписывает проведение непосрел- 
ственного контроля на судне. Однако мировая прак- 
тика предполагает предоставление капитаном судна 
декларации, в которой указано состояние здоровья 
экипажа. "Гоэтому мы намерены вести переговоры с 
руководством санитарной службы о возможности при- 
менения положения Международной конвенции, пре- 
доставляющего судам "свободную практику", которая 
позволяет принять решение на основании декларации 
о том, что судно свободно от карантина". 

Далее С. Куц проинформировал руководителей 
филиалов АМПУ о необходимости разграничения 
документов, которые требуются для оформления 
судна (согласно Международной конвенции 1965 г. 
их 7) и оформления товаров (определяются ведом- 
ственными нормативными документами контролиру- 
ющих служб. Если есть таможенная декларация, это 
означает, что все виды контроля проведены). В то же 
время заместители руководителей Одесского и Ильи- 
чевского портов Руслан Сахаутдинов и Юрий Соко- 
лов отметили, что любые действия контролирующих 
служб должны быть подтверждены нормативными 
документами, а не ведомственными актами. 

Новации, прописанные в постановлении № 491 и 
отменяющие не только комиссионный досмотр судна 
на приход, но и вносящие изменения в некоторые 
виды контроля, могут быть, по мнению замначальника 
администрации Одесского порта Р. Сахаутдинова, 
истолкованы по-своему отдельными представите- 
лями контролирующих служб. "Поэтому для морских 
агентов необходимо четко очертить круг лиц, которые 
могут заходить на суда на прибытие и тех, чье присут- 
ствие там необязательно", — подчеркнул Р. Сахаутди- 
нов. По информации С. Куца, такой список готовится. 
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Что касается радиологического контроля экспорт- 
ных грузов, то, по информации замначальника отдела 
логистики, устройства, находящиеся на вооружении 
экологов, давно устарели, а использовать приборы, 
не находящиеся на балансе службы, отказывались. 
Постановление № 491 изменило эту ситуацию. 

— Согласно этому документу экологи могут 
использовать стационарные сканеры типа "Янтарь", 
не находящиеся на балансе у экологов, в тех портах, 
где они есть. В портах, где таких устройств пока нет, 
необходимо установить. К примеру, в Ильичевском 
порту радиологический контроль в автоматическом 
режиме проводят пограничники и результаты заносят 
в ИСПС. Задача состоит в том, чтобы руководители 
экологической службы, заключив договор с Госпо- 
гранслужбой, пользовались результатами сканирова- 
ния "Янтарями", — сказал С. Куц. 

Еще один важный вопрос, связанный с имплемен- 
тацией постановления КМУ. Как отметил специалист 
АМПУ, в ближайшие 2,5 года во всех украинских пор- 
тах должно заработать "единое морское националь- 
ное окно". Это стало возможным после ратификации 
нашей страной Международной конвенции 2010/65. 
Суть Конвенции в том, что "документы как на приход 
судна, так и на отход будут предоставляться в элек- 
тронном виде через ИСПС". 


Информационную систему портового сообщества 
(ИСПС) и ее функционирование в трех портах Боль- 
шой Одессы представители других портов, по сло- 
вам ведущего инженера отдела логистики службы 
стратегического развития АМПУ Анатолия Струка, 
"воспринимают как нечто отдаленное и плохо пред- 
ставляют, как этим продуктом пользоваться". Что же 
такое ИСПС и как она зарождалась? Возвращаясь к 
истории вопроса, ведущий специалист отдела логи- 
стики отметил, что толчком к переводу в электронный 
формат процесса оформления контейнеров (прим. 
ред. — именно с них и начали в 2011 г. в Одесском 
порту, поскольку из 500 экспедиторов, работавших 
в порту, 450 обслуживали контейнеры) послужили, с 
одной стороны, критическое положение с таможен- 
ной очисткой этих грузов, коррупция, невозможность 
зарегистрировать обращение клиента в контролирую- 
щий орган, попытки незаконного вывоза товаров по 
поддельным документам и, с другой стороны, уста- 
ревшая система бумажного оформления грузов, кото- 
рая в цивилизованном мире давно отжила. 

При создании электронной системы (2011—2014 
гг.) использовали методические рекомендации, прак- 
тические руководства Центра ООН по упрощению 
торговли, Всемирной торговой организации, Между- 
народной ассоциации экспедиторов и др. Согласно 
рекомендациям ЕК ООН по принципу "единое окно" 
была разработана электронная система. Смысл ее в 
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том, что документы при оформлении грузов в пор- 
тах должны подаваться один раз и в одно место. 
При этом контакты бизнеса и чиновников сво- 
дятся к минимуму за счет применения высоких 
технологий. 

— Создавая Информационную систему портового 
сообщества, Украина пошла по пути, который уже 
прошли крупнейшие европейские порты. Электрон- 
ный документооборот, пришедший на смену арха- 
ичному бумажному, доказал свою эффективность. 
Органом, отвечающим за его внедрение и эксплуа- 
тацию, согласно постановлению КМУ, стала Адми- 
нистрация морских портов Украины. Для реализа- 
ции ИСПС на территории порта были разработаны 
матрицы технологических цепочек, которых в насто- 
ящее время в портах насчитывается 500. В ИСПС, 
функционирующей в Одесском, Ильичевском, порту 
"Южный", по состоянию на июнь 2015 г. оформлено 
более 300 тыс. контейнеров. Однако процесс внедре- 
ния электронной системы в этих портах, в том числе 
техническое обеспечение контролирующих органов, 
которое согласно нормативным документам является 
обязанностью администраций портов, не был бес- 
кровным, поскольку утверждение финансовых планов 
в последние годы происходит с большим опозданием. 
В дальнейшем планируется в течение 2,5 года реали- 
зовать ИСПС во всех портах Украины, с учетом дей- 
ствующих в каждом из них технологических цепочек. 
Этим портам будет намного легче внедрять систему, 
поскольку есть опыт трех ведущих портов, — расска- 
зал А. Струк. 

На сегодня к ИСПС подключены пограничники, 
таможенники, экологи, фитосанитарный и ветери- 
нарный контроль, санитарно-эпидемиологическая 
служба, портовые операторы, агенты, экспедиторы, 
СБУ, прокуратура. Постановление № 491, сообщил А. 
Струк, расширило круг этих участников, в том числе 
за счет "Укрзализнищ!". 

Все действия в ИСПС заверяются электронной 
цифровой подписью (ЭЦП). Электронная система 
аккредитована Государственным центром зашиты 
информации по классу АС-3. Это, по словам А. 
Струка, очень высокий уровень защиты информа- 
ции, который используют Минюст, Государственная 
фискальная служба, Национальный банк. "Все дан- 
ные, которые вносят в систему, делятся на сегменты. 
Каждый пользователь видит только ту часть инфор- 
мации, которая предназначена только ему. Действия 
каждого из участников транспортного процесса фик- 
сируются в системе. Поэтому всегда можно опреде- 
лить, кто какие решения принял, и спросить, чем он 
руководствовался. В этом неоспоримое преимуще- 
ство системы", — считает специалист АМПУ. 

Сейчас в Одесском, Ильичевском и "Южном" пор- 
тах полностью реализована цепочка оформления 
импортных грузов. В настоящее время, по инфор- 
мации А. Струка, в Одесской таможне находятся на 
согласовании две технологические схемы — на вывоз 
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генеральных грузов и контейнеров. В планах АМПУ 
до 2020 г., утвержденных Мининфраструктуры, пред- 
усмотрено перевести с бумажного документооборота 
на электронный технологические схемы, связанные с 
перевалкой насыпных, наливных, грузов ро-ро и т.д. 
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Преимущества ИСПС налицо. Так, в Одесском 
порту время оформления грузов с 1 суток сокращено 
до 1,5 часа. За 2 года функционирования системы 
не зафиксировано ни одного случая несанкциони- 
рованного вывоза контейнеров. При назначении той 
или иной формы контроля представитель контроли- 
рующей службы должен в системе указать причину 
своего решения, сославшись на законодательство. 
Заявки на проведение досмотра или взвешивания 
можно сделать удаленно из офиса. В июле был реали- 
зован модуль — оформление электронного пропуска 
для заезжающего в порт транспорта прямо из офиса. 

Прежде, чем участники совещания разошлись, 
Ю. Таволжанский попросил собравшихся задавать 
вопросы, кому что неясно. Начальник отдела логи- 
стики еще раз напомнил всем о тех шагах, которые 
нужно предпринять для имплементации постановле- 
ния № 491. Особенно много вопросов было у прелд- 
ставителей Мариупольского и Николаевского портов, 
в которых еще не функционирует ИСПС. Он предло- 
жил всем, не стесняясь, обращаться к специалистам 
отдела логистики, службы стратегического развития, 
знакомиться с информацией, касающейся внедрения 
ИСПС, размещенной на сайте АМПУ. 

Всем филиалам предстоит проделать серьез- 
ную работу для реализации новаций постановления 
№ 491. Необходимо донести информацию, получен- 
ную на совещании, до руководителей экспедиторских 
и агентских фирм, с которыми они сотрудничают. А 
главное, составляя новую технологическую схему 
пунктов пропуска, заложить такие положения, чтобы 


они устраивали, в первую очередь, порты. Все это 
нашло отражение в протоколе совещания. 
ОВРУЦКАЯ Татьяна 
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Модель совершенства ЕРОМ — 
компас для организаций на пути к 
совершенству 


В мире многие десятилетия исследуются наиболее успешные организации для выяв- 
ления факторов, которые позволяют им достигать успеха. Особенно важным является 
обобщение опыта таких организаций — это дает шанс получить универсальные рецепты, 
которые позволили бы всем желающим быстрее, эффективнее и надежнее обеспечивать 
свою конкурентоспособность и достигать высоких результатов. 

Такие исследования проводились как отдельными специалистами, их командами, так 
и университетами, общественными организациями, профессиональными структурами. Их 
результаты представлялись в виде различных моделей, наборов концепции и принципов, 


баз знаний и т.д. 


реди множества подобных исследований и 
описаний особая роль принадлежит Модели 
совершенства ЕРОМ — наиболее распро- 
страненной и популярной в мире модели "иде- 
альной организации". Ее главными отличительными 
особенностями и преимуществами являются такие: 

— Модель разработана специалистами, представ- 
ляющими наиболее успешные организации разных 
регионов — как лидеров мировой экономики (Возсп, 
РАрз, ВММ/, Нгсоп и др.), так и лучшие малые пред- 
приятия, организации общественного сектора и госу- 
дарственного управления. То есть, Модель представ- 
ляет рассказ о совершенных организациях "от первого 
лица". Организации, ближе других приблизившиеся к 
идеалу, дали общее описание того, каким они видят 
этот идеал и какими они стремятся быть; 

— Модель дает не только набор общих принципов, 
но беспрецедентно детальное для таких инструментов 
описание того, как работает совершенная организа- 
ция, каких результатов она достигает, как она управ- 
ляет своей деятельностью; 
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— Модель построена таким образом, чтобы не 
просто дать общее представление об идеальной орга- 
низации, но помочь системным образом двигаться к 
этому идеалу; она является очень технологичной и 
удобной в использовании. 

Модель совершенства ЕРОМ детально описывает 
современное мировое (в первую очередь — евро- 
пейское) восприятие совершенной организации и 
позволяет сравнивать реальные организации с этим 
идеалом. И использование этой Модели помогает 
компаниям ориентироваться не только на достиже- 
ние определенных стандартов, норм или требований, 
но на постоянное стремление к наивысшему совер- 
шенству. В соответствии с Моделью, "организацион- 
ное совершенство" — это способность организации 
достигать и устойчиво поддерживать уровень резуль- 
татов, отвечающий ожиданиям заинтересованных 
сторон или превосходящий их. 

В настоящее время Модель совершенства ЕРГОМ 
применяют более 30 тыс. компаний на всей планете. 
Эта Модель может быть использована для получе- 
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ния целостного представления о любой организа- 
ции, независимо от формы собственности, размера, 
отрасли или уровня зрелости. Она способствует руко- 
водству компании в формировании стратегии, вовле- 
чении в процессы совершенствования всего персо- 
нала, создании уникальной культуры, где устойчивое 
превосходство является нормой. 

Использование Модели позволяет: 

— понять, что такое совершенная организация; 

— оценить, на каком уровне находится организа- 
ция на пути к совершенству; 

— определить шаги, которые должны быть пред- 
приняты для повышения уровня совершенства. 

Модель состоит из трех составляющих, описываю- 
щих совершенную организацию с трех точек зрения: 

— набор фундаментальных концепций совер- 
шенства, описывающих принципы, которых придер- 
живается в своей деятельности совершенная органи- 
зация; 

— структура критериев и подкритериев, описы- 
вающих деятельность совершенной организации и 
достигаемые ею результаты; 

— логика НАБАН, описывающая, как совершен- 
ная организация управляет своей деятельностью. 

Такой подход позволяет, опираясь на фундамен- 
тальные концепции, создать действительно объем- 
ную 39 модель организационного совершенства, опи- 
сывающую "идеал совершенства" через совокупность 
взаимоувязанных критериев и их подкритериев. Ниже 
подробнее описаны фундаментальные концепции 
совершенства Модели. 
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Стоит отметить, что для количественного оце- 
нивания уровня организаций в Модели совершен- 
ства ЕРОМ применяется 1000-балльная шкала. Если 
условная идеальная организация по этой шкале соот- 
ветствует 1000 баллам, то лучшие из реальных оце- 
ненных организаций — 700— 800 баллам (лучшие 
из украинских организаций — 500—600 баллам), то 
есть, даже для них Модель может дать множество 
подсказок в поисках путей для совершенствования. 

Основным вариантом использования Модели 
в организации является проведение самооценки. 
Главная идея самооценки — анализ деятельно- 
сти организации, направленный на определение 
ее сильных и слабых сторон (областей для улуч- 
шения). Конечно, такой анализ можно проводить 
и без Модели совершенства ЕРОМ, но использо- 
вание этой Модели позволяет сравнивать органи- 
зацию не с собственными представлениями о том, 
"что такое хорошо", а с согласованным видением 
множества ведущих компаний из разных стран, 
отраслей и т.д. 

Кроме самооценки, Модель широко используется 
во всем мире для внешнего оценивания и признания 
организаций. Логично, что, при наличии универсаль- 
ного видения идеальной организации и универсаль- 
ной шкалы для оценки близости к этому "идеалу", 
возникают вопросы: каким организациям удалось 
ближе всех приблизиться к "идеалу", за счет чего 
им удалось этого добиться? А ведущие организации, 
со своей стороны, заинтересованы в объективном и 
престижном подтверждении своего статуса. 
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Украинским предприятиям доступны такие воз- 
можности, связанные с внешним признанием на осно- 
вании Модели: 

— Награда за совершенство ЕРОМ (ранее — Евро- 
пейская награда по качеству) — наиболее высокая и 
престижная схема признания, за которую борются 
лучшие организации европейских стран; 

— схема сертификации ЕРОМ "Признанное совер- 
шенство", которая в Украине реализуется через Укра- 
инскую ассоциацию качества — национального парт- 
нера ЕРОМ; 

— Международный турнир по качеству стран Цен- 
тральной и Восточной Европы; 

— Украинский национальный конкурс по качеству. 

Примером украинской транспортной компании, 
использующей Модель для совершенствования своей 
деятельности, является АО "ПЛАСКЕ". В 2013 г. эта 
компания стала лауреатом Украинского националь- 
ного конкурса по качеству и получила сертификат 
ЕРОМ "Признанное совершенство", в этом году — 
готовится к повторному прохождению внешнего оце- 
нивания по Модели, чтобы достичь новых вершин. 


Основой Модели являются восемь фундаменталь- 
ных концепций, которые ЕРОМ позиционирует как 
восемь определений того, что такое совершенство 
организации. Эти концепции определяют общее пове- 
дение совершенствования организации, ее веру и 
систему ценностей, восприятие ею того, "что хорошо 
и что плохо". Движение организации к совершенству 
может начаться с того, чтобы понять эти концепции, 
поверить в них и принять их как основу для своего 
развития. Ниже приведено краткое описание этих 
концепций. 

После описания каждой концепции приведено 
несколько вопросов, которые могут задавать экс- 
перты при оценивании организации по Модели. 
Вопросы, которые отмечены *, могут задаваться всем 
сотрудникам организации. 


» ЛИДЕРСТВО ЧЕРЕЗ ВИДЕНИЕ, 
ВДОХНОВЕНИЕ И ЧЕСТНОСТЬ 

Лидеры совершенных организаций имеют четкое 
видение будущего организации, достаточно яркое и 
четкое, чтобы вдохновить весь персонал на творче- 
скую работу по его достижению. Сотрудники вовлека- 
ются в работу по достижению этого видения не через 
механизмы приказа и принуждения, а через увлече- 
ние и вдохновение. При этом у сотрудников на всех 
уровнях управления есть механизмы, полномочия и 
ресурсы, чтобы инициировать и реализовывать иници- 
ативы, направленные на достижение такого видения. 

Лидеры совершенных организаций ведут себя 
честно и этично; они определяют ценности и прин- 
ципы, в которые организация верит и которые она 
соблюдает в своей деятельности. Лидеры всех уров- 
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ней не только лично соблюдают их, но и демонстри- 
руют это остальному персоналу, являясь для него при- 
мером поведения, соответствующего ценностям. 

Какой организация стремится стать через 5—10 
лет? Чем она будет отличаться от своего нынешнего 
состояния?* 

Как Вы меняете свою работу, чтобы помочь орга- 
низации приблизиться к желаемому состоянию? Чем 
Вам помогают при этом лидеры организации?* 

Как стиль работы и поведения лидеров организа- 
ции влияют на Вашу работу и поведение? Чему Вы 
научились и учитесь на их примере?* 





> АДАПТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

Совершенная организация отслеживает угрозы 
и возможности, возникающие во внешней среде, 
и быстро приспосабливается к ним. Для этого она 
может оперативно менять свою стратегию, бюджет, 
оргструктуру, регламентирующие документы, техно- 
ЛОГИИ И Т.Д. 

Особую роль в адаптивности организации играет 
процессный подход. Совершенная организация рас- 
сматривает всю свою регулярную деятельность как 
структуру взаимосвязанных процессов и управляет 
ею как процессами. Это означает, что порядок выпол- 
нения каждой деятельности проектируется в рамках 
сквозных межфункциональных процессов и перепро- 
ектируется каждый раз, когда возникает такая необ- 
ХОДИМОСТЬ. 

Насколько оперативно организация может поме- 
нять стратегию, бюджет, организационную структуру, 
процессы и т.д. каждый раз, когда возникают новые 
возможности или угрозы? 

Как определяет порядок выполнения процессов? 
Как при этом обеспечивается, что этот порядок явля- 
ется оптимальным для реализации стратегии (в част- 


ности, как он пересматривается каждый раз при изме- 
нении стратегии)? 

Как обеспечивается, что каждый раз, когда орга- 
низация получает или создает новые знания, кото- 
рые могут улучшить порядок выполнения процесса, 
в процесс вносятся соответствующие изменения или 
дополнения? 





»> ДОБАВЛЕНИЕ ЦЕННОСТИ 
ДЛЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ 

Совершенные организации активно ищут возмож- 
ности предложить потребителям новые ценности, 
которые позволят выполнить или превзойти их ожида- 
ния. Для этого они стремятся глубокого понять своих 
потребителей, их ценности, мечты, проблемы, про- 
цессы, системно собирают соответствующую инфор- 
мацию о потребителях. 

На основании собранной информации совершен- 
ные организации придумывают и создают новые 
предложения для потребителей, в том числе — инно- 
вационные. Эта деятельность более эффективна, 
когда потребители участвуют в ней, активно делятся 
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своей информацией и идеями. Организация должна 
обеспечить эмоциональную привязанность потреби- 
телей, чтобы они были заинтересованы в ее долго- 
срочном развитии и поддерживали ее в этом. 

Как потребители используют Вашу продукцию и 
какие проблемы у них при этом возникают? Что Вы 
делаете для того, чтобы эти проблемы решить? 

Как будут (или хотят) меняться Ваши потребители 
за следующие 5—10 лет? Как Вы меняете свою продук- 


цию и услуги, чтобы они отвечали этим изменениям? 
Как Вы узнаете о том, что потребитель остался 
недоволен или испытал неудобства или проблемы, 
связанные с Вашей организацией или ее продукцией? 
Как Вы можете компенсировать ему эти неудобства? 





»> ДОСТИЖЕНИЕ УСПЕХА 
ЧЕРЕЗ ТАЛАНТЫ ЛЮДЕЙ 

Совершенная организация рассматривает каждого 
из своих сотрудников как человека, обладающего 
уникальными талантами, которые могут помочь усо- 
вершенствовать деятельность организации. Задача 
организации — понять эти таланты, создать условия 
для их развития и применения для общей пользы. Для 
этого сотрудники получают необходимые полномо- 
чия, ресурсы, среду, возможности для развития. 

Соответственно, совершенные организации рассма- 
тривают талантливых сотрудников не как ресурс, а как 
равноправных партнеров в совершенствовании дея- 
тельности. Они стремятся обеспечить сбалансирован- 
ное удовлетворение целей организации и личных целей 
каждого сотрудника. Это означает внимание к личным 
целям, ценностям и мечтам сотрудников, их системное 
обсуждение, готовность индивидуализировать систему 
мотивации, развития, оценивания персонала. 
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УПРАВЛЕНИЕ 
КАЧЕСТВОМ 


Как Ваши руководители обсуждают с Вами силь- 
ные и слабые стороны Вашей деятельности? Что Вы 
делаете, чтобы эффективнее использовать свои силь- 
ные стороны и/или улучшать свои слабые стороны? 
Чем организация помогает Вам в этом??* 

В чем состоят Ваши собственные цели и задачи 
(в профессиональной деятельности и в других сфе- 
рах жизни)? Как представители организации обсуж- 


дают с Вами эти ожидания, цели и задачи? Как 
организация помогает Вам достигать собственные 
цели?* 

Если 


разные сотрудники имеют различные 
таланты, сильные и слабые стороны, собственные 
цели и т.д., насколько организация обеспечивает 
для них различные подходы к организации работы, 
к мотивации, различные возможности для развития 
ит.д.? 


»> ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТВОРЧЕСТВА 
И ИННОВАЦИЙ 

Совершенные организации не ожидают пассивно, 
пока у кого-то из сотрудников возникнет идея по улуч- 
шению, а активно ищут и придумывают возможности 
для совершенствования своей деятельности, в том 
числе — для прорывного инновационного совершен- 
ствования. Все в организации (деятельность, про- 
цесс, продукт, услуга) периодически анализируется: 
"можно ли сделать это лучше". При этом использу- 
ются и развиваются творческие способности сотруд- 
ников и других заинтересованных сторон. Существует 
система работы с творческими идеями или возмож- 
ностями для совершенствования, направленная на то, 
чтобы они не были забыты или потеряны, а успешно 
реализовывались. 
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Если Вы видите возможность для совершенство- 
вания деятельности организации (например, если 
возникла проблема в работе), что Вы можете сделать, 
чтобы запустить процесс ее решения? Гарантирует ли 
этот процесс, что возможность для совершенствова- 
ния не будет забыта или потеряна, что соответствую- 
щие решения будут приняты и выполнены??* 

Насколько процесс работы с возможностями для 
совершенствования содержит шаги, направленные на 
выработку творческих и инновационных идей, а не на 
дублирование известных решений?* 

Какие именно проекты по совершенствованию 
в данный момент реализуются Вами (в Вашем под- 
разделении, Вашей команде, Вашем процессе)? Кто 
отвечает за их реализацию? Каков их статус? Какие 
шаги по ним уже выполнены, какие будут выпол- 
няться далее? Где зафиксирована соответствующая 
информация?”* 


»> ПОСТРОЕНИЕ УСТОЙЧИВОГО БУДУЩЕГО 

Совершенная организация стремится обеспечить 
свое устойчивое развитие в долгосрочной перспек- 
тиве. Она не предпринимает действий, которые могут 
негативно повлиять на такое развитие, даже если эти 
действия позволяют достичь лучших краткосрочных 
результатов. В частности, организация понимает, что 
соблюдение этических правил и норм является важ- 
ным фактором устойчивого развития. 

Ключевым условием устойчивого будущего орга- 
низации является устойчивое будущее общества, 
в котором эта организация работает. Организация 
понимает свое влияние на общество, как позитивное, 
так и негативное. Она стремится влиять на общество 
таким образом, чтобы делать вклад в его устойчивое 
развитие. 

Какие факторы или изменения во внешнем мире 
могут повлиять на устойчивое существование орга- 
низации в будущем? Как определяются и анализиру- 
ются эти факторы? 

Что организация делает, чтобы повлиять на эти 
факторы в нужном направлении для обеспечения сво- 


его устойчивого будущего? 

Насколько при принятии любых существенных 
управленческих решений учитывается их влияние не 
только на краткосрочные результаты организации, но 
и на ее устойчивое будущее? 


»> РАЗВИТИЕ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ 
СПОСОБНОСТЕЙ 

Совершенные организации понимают свои способ- 
ности, которые они могут предъявить потребителям (в 
части качества, стоимости, сроков и т.д.), и стремятся 
развивать их. При этом они понимают, что развитие 
способностей зависит от всей цепочки создания цен- 
ностей, включающей их поставщиков, потребителей 
И Т.Д. 

Поэтому они не ограничивают развитие способно- 
стей своими юридическими границами, а понимают 
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цепочки создания ценностей и стремятся совместно 
с партнерами совершенствовать их, используя для 
этого знания и ресурсы всех сторон. Они активно 
ищут и привлекают партнеров, которые готовы 
совместно с ними участвовать в этом совершен- 
ствовании. Такая совместная деятельность осно- 
вывается на честности, прозрачности и взаимном 
уважении. 

Насколько Вы понимаете, что Ваша организация 
способна стабильно обеспечивать для потребителей: 
технические характеристики, их стабильность, стои- 
мость, сроки? Насколько используются все возмож- 
ности для увеличения этих способностей? 

Насколько Вы знаете цепочки создания ценно- 
стей для конечных потребителей, в которых участвует 
Ваша организация? 

Ставятся ли задачи по улучшению общих резуль- 
татов для цепочки создания ценностей и усилению 
ее способностей? Проводится ли совместная работа 
всех участников цепочки по ее совершенствованию? 





> УСТОЙЧИВОЕ ДОСТИЖЕНИЕ 
ВЫДАЮЩИХСЯ РЕЗУЛЬТАТОВ 

Любая деятельность или инициатива организации 
может быть высоко оценена, только если она обеспе- 
чивает достижение запланированных результатов, а 
достижение этих результатов, в свою очередь, спо- 
собствует реализации миссии и видения. Совершен- 
ная организация умеет оценивать все направления 
своей деятельности, спроектировав для этого еди- 
ную систему показателей деятельности — от глобаль- 
ных показателей реализации миссии до операцион- 
ных показателей на нижних уровнях управления. Она 
использует эти показатели для анализа своей дея- 
тельности и выделения областей для совершенство- 
вания. 

Важно, чтобы эти показатели относились не только 
к финансовым аспектам деятельности или удовлет- 
воренности потребителей, а чтобы они позволяли 
оценить деятельность организации с точки зрения 
всех заинтересованных сторон, сбалансировать их 
потребности и ожидания. 

Знаете ли Вы показатели, по которым оценивается 
Ваша деятельность (деятельность Вашего подразде- 
ления, команды, процесса)? Как определяются эти 
показатели и как обеспечивается их согласованность 
со стратегией организации??* 

Знаете ли Вы как менялись (улучшались или 
ухудшались) эти показатели за последнее время? 


Насколько Вы понимаете причины этих изменений? 
Какие выводы и уроки Вы извлекли из анализа этих 
изменений?”* 

Стоят ли перед Вами цели, связанные с улуч- 


шением этих показателей? Как Вы можете поме- 

нять работу в своей области ответственности, чтобы 
достичь этих целей??* 

КАЛИТА Тарас, 

Украинская ассоциация качества 
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МЕЖДУНАРОДНАЯ ТРАНСПОРТНАЯ НЕДЕЛЯ 
ХУ ВЫСТАВКА-КОНФЕРЕНЦИЯ 
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«Черноморский регион: комплекс транспортных 
коммуникаций между Европой, Азией 
и другими континентами 


СЕКЦИОННЫЕ ЗАСЕДАНИЯ: 

» Формирование перспективной транспортной сети 
Черноморского региона 

» Современные тенденции развития портов 

» Направления развития портовых технологий перегрузочных 
работ и подъемно-тронспортного оборудования 

» Строительство, реконструкция, проектирование и 
техническая эксплуатация портовых и берегозащитных 
гидротехнических сооружений 

» Транспортно-логистическая инфраструктура 
зернового рынка 
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УПРАВЛЕНИЕ 
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Эффективная мотивация 
персонала экспедиторской 
компании — залог снижения 


расходов 


Под мотивацией персонала экспедиторской компании понимают воздействия, 
которые компания оказывает на сотрудника, чтобы заинтересовать и побудить его 
к успешному выполнению поставленных перед ним задач. Мотивация персонала — 
наиболее острый вопрос для большинства компаний. Каждый руководитель пыта- 


ется решать его по-своему. 


о многих компаниях неверно выставлены 

приоритеты: то платят работникам необосно- 

ванно высокие суммы, то внедряют схему 

мотивации, которая приводит к снижению 
доходов наемного работника, и при этом постоянно 
ее модернизируют. В итоге, сотрудники компании 
не понимают, что происходит, как оценивается их 
труд и что необходимо сделать, чтобы повысить свои 
доходы. Однако, как правило, результаты оставляют 
желать лучшего. 

Система мотивации должна: 

— мотивировать сотрудников делать то, что нужно 
компании, причем с энтузиазмом; 

— позволять хорошим работникам зарабатывать 
много, а плохим — мало. Слабейших вынуждает уво- 
литься; 

— экономить деньги компании (владельца); 

— работать "автоматически", требуя от руковод- 
ства минимума "ручного управления". 

Для того чтобы построить систему мотивации пер- 
сонала компании-экспедитора, отвечающую основ- 
ной цели — получению прибыли, необходимо: 

— определить все функции персонала; 

— определить структуру управленческого учета; 

— определить структуру компании, в которой обя- 
занности (функции) соответствовали бы ответственно- 
сти, которая должна иметь совершенно четкую связь 
с расходной и доходной частями бюджета компании. 

Суть мотивации: 

— все функции персонала должны быть четко опи- 
саны в инструкциях, регламентах и т.д.; 

— их выполнение необходимо постоянно контро- 
лировать на соответствие значениям первичных и 
вторичных показателей бюджета; 
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— функции должны быть формализованы таким 
образом, чтобы их можно было, во-первых — изме- 
рять в материальном исчислении, а во-вторых — фик- 
сировать степень выполнения; 

— каждый сотрудник всегда должен понимать, что 
он получит за улучшение показателя, т.е. система 
должна быть прозрачна и понятна. 

Организационная структура компании оказывает 
глобальное влияние на систему мотивации. При этом 
не следует усложнять результат влияния: чем проще 
система мотивации, тем меньше влияние организаци- 
онной структуры. Прежде всего, стоит отметить, что 
недостатки организационной структуры увеличивают 
совокупные расходы компании по нескольким причи- 
нам: 

— прерываются или перенаправляются информа- 
ционные потоки; 

— обязанности и ответственность не соответ- 
ствуют друг другу, 

— отсутствует мотивация персонала, связанная с 
расходной и доходной статьями бюджета. 

Организационная структура компании должна 
быть максимально прозрачной, логичной и понятной 
для персонала. Связь бюджета, структуры и моти- 
вации должна быть жесткой, иначе мы не можем 
утверждать, что управляем процессами, происходя- 
щими в компании. Структура компании определя- 
ется, прежде всего, распределением обязанностей. 
Любые обязанности, в свою очередь, должны быть 
связаны с ответственностью. Ответственность без 
жесткой и обоснованной мотивации — это пустой 
звук. Главный принцип мотивации — персонал дол- 
жен зарабатывать деньги, а не просто их получать. 
То есть переменная часть должна составлять значи- 
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тельную долю зарплаты сотрудника. А администра- 
ция, в свою очередь, должна четко сформулировать 
правила зарабатывания денег в компании и честно 
ИХ ВЫПОЛНЯТЬ. 

Целью системы мотивации экспедиторской ком- 
пании является побуждение персонала совершать 
действия, направленные на повышение эффектив- 
ности процесса доставки грузов, исключение потерь 
и повышение доходности. Добиться цели возможно 
с использованием различных методов управления 
мотивацией. Существуют следующие методы мотива- 
ции в транспортной логистике: 

— организационно-административные: 

- применение положений нормативных актов Укра- 
ины; 

- издание приказов, распоряжений и других нормо- 
устанавливающих документов в компании; 

- аттестация персонала компании; 

- контроль соблюдения правил внутреннего трудо- 
вого распорядка и операционных регламентов; 

- разработка и принятие должностных инструкций; 

— экономические: 

- разработка и реализация системы премирования; 
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- разработка и реализация системы участия в при- 
были некоторых категорий персонала; 

- разработка и внедрение системы бонусов; 

- внедрение системы дополнительных льгот для 
некоторых категорий персонала; 

- расчет системы надбавок с целью снижения пока- 
зателя текучести кадров; 

- применение системы единовременных выплат; 

— социально-психологические: 

- разработка мероприятий морального стимулиро- 
вания; 

- демократизация системы управления, участие 
персонала в принятии решений в компании; 

- доброжелательное, товарищеское отношение 
руководства (собственников); 

- разумный баланс формального и неформального 
общения в коллективе: 

- возможность профессионального и карьерного 
роста в компании; 

- позитивное формирование корпоративного духа 
среди персонала компании; 

- высокий уровень эстетики труда всех сотрудни- 
ков, независимо от характера, выполняемой работы. 
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При формировании системы очень важно найти наилучшее сочетание методов, которое тесно связано с 
характером выполняемых логистических операций. Все логистические операции условно можно разделить на 
четыре группы, которые показаны в таблице. 


Управление 
операционной 
деятельностью 


Руководитель экспе- 
диторской компании, 
его заместители 


Начальники отде- 
лов продах, менед- 
жеры по продажам 
услуг доставки 


Управление про- 
дажами услуг 
доставки 


Начальники опе- 
рационных отде- 
лов, операцион- 
ные менеджеры 


Управление 
транспортными 
и складскими 
процессами 


Действия, 
направленные 
на получение 
запланирован- 
ных результатов 


Диспетчеры, экспе- 
диторы, водители 


Качества планирования. 
Выполнения плана. 

Моделей транспортных цепей. 
Работы персонала. 

Покрытия рисков. 


Моделей транспортных цепей. 
Объема продажи услуг. 
Выполнения планового маржи- 
нального дохода по доставке. 
Валового маржинального дохода. 
Снижения дебитор- 

ских обязательств. 

Увеличения суммы выручки. 
Увеличения количества сделок. 
Расширения ассортимента услуг. 


Моделей транспортных цепей. 
Объемных показателей доставок. 
Технико-эксплуатационных 
показателей доставок. 
Экономических пока- 

зателей доставок. 

Снижения уровня креди- 
торских обязательств. 
Маршрутизации. 

Качества сервиса. 

Быстроты реакции на риски. 
Отсутствия потерь, связан- 
ных с документооборотом. 


Предложений по улучшению моде- 
лей транспортных цепей и выбору 


показателей эффективности. 


Времени доставки. 
Снижения времени простоев. 
Сохранности груза. 
Снижения текущих расходов. 
Экономии топлива. 


Отсутствия поломок на маршруте. 


Отсутствия недостач доку- 
ментов и груза при сдаче. 


От прироста рентабельности. 

За снижение коэффициента погреш- 
ности планирования. 

За фактическое снижение расходов. 
За эффективность работы персонала. 
За отсутствие потерь от рисков. 


Перевыполнение плана продажи услуг доставки. 
Увеличение маржинального дохода. 
Увеличение валового маржи- 

нального дохода отделом. 

От снижения коэффициента удельного веса 
дебиторских обязательств в валовом доходе. 
От увеличения коэффициента удель- 

ного веса выручки в валовом доходе. 
Увеличение количества сделок. 

Увеличение ассортимента услуг экс- 
педиторской компании (быстрота реак- 

ции на потребность рынка). 


За прирост грузоперевозок. 

За улучшение показателей исполь- 

зования подвижного состава. 

За снижение себестоимости доставки. 

За улучшение коэффициента загрузки. 

За снижение длины транспортной цепи 

и улучшение коэффициента исполь- 

зования подвижного состава. 

За снижение коэффициента удельного веса кре- 
диторских обязательств в валовых расходах. 
От суммы дохода по товарным кредитам. 

За повышение производитель- 

ности подвижного состава. 

За улучшение коэффициента качества сервиса. 
За отсутствие потерь от рисков. 

От улучшения моделей транспортных цепей 

и выбора показателей эффективности. 


За уменьшение времени перемещения грузов. 
За снижение времени простоев. 

За увеличение показателя транспортной работы. 
За отсутствие воровства и порчи. 

За уменьшение текущих расходов. 

От суммы сэкономленного топлива. 

За увеличение производитель- 

ности подвижного состава. 

За сохранность. 


Предложений по исключению лиш- 
них операций в транспортной цепи. 


На практике: применение системы мотивации в 
компании способно уменьшить себестоимость услуг 
до 15% и обеспечить перевыполнение плана продаж 
до 10%. 

Система мотивации персонала не может быть еди- 
ной для всех компаний. Эффективная система, непре- 
менно, должна учитывать стратегические цели ком- 
пании, ее планы развития и модель корпоративной 


_ 64 №8 (875) август 2015 г. млм Агапзрон-оигпа!.сот 





От экономии, полученной в результате исклю- 
чения лишних операций в транспортной цепи. 


культуры. Только в этом случае она станет тем самым 
инструментом, который позволит менеджменту ком- 
пании получить желаемый результат. 

В любой компании прежде, чем начинать разра- 
ботку и внедрение системы мотивации, необходимо 
выяснить проблемные вопросы, которые должны 
быть решены при помощи мотивации персонала. К 
таким вопросам следует отнести: 


Транспорт 


ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ЖУРНАЛ 


— увольнение (уход из ком- 
пании) эффективных сотруд- 
ников после непродолжитель- 
ной работы в компании. 

Возможная причина: ком- 
пенсационный пакет в компа- 
нии ниже среднерыночного по 
региону, отсутствует прозрач- 
ность расчетов и своевремен- 
ность вознаграждения, а при 
росте плана или его перевы- 
полнении доход сотрудников 
остается прежним или имеет 
незначительный прирост; 

— отсутствие роста продаж 
конкретного вида услуги или 
прироста ассортимента услуг. 

Возможная причина: менед- 
жеры по продажам реализуют 
те услуги, которые проще про- 
дать, если между типом услуги 
и величиной поощрения нет 
взаимозависимости; 

— неэффективное использование инструмента 
скидок (например, продажа услуги со скидкой в тех 
ситуациях, когда ее можно было продать по обычной 
цене). 

Возможные причины: 

- продавать со скидкой проще; 

- результативность работы менеджера по про- 
дажам оценивается по количеству проданных услуг, 
выраженному в деньгах, а объем полученного маржи- 
нального дохода не учитывается; 

- менеджерам по продажам не выплачивается про- 
цент от сделки, а лишь повышается оклад, поэтому 
невозможно сформировать у сотрудников представ- 
ление о взаимосвязи между прибылью, полученной 
компанией, и их заработной платой; 

— несогласованность в работе операционного 
логистического персонала и менеджеров по прода- 
жам. 

Возможная причина: отсутствие четкого разделе- 
ния функций при заключении сделки и сопровожде- 
нии, что приводит к тому, что менеджеры по прода- 
жам не учитывают величины операционных расходов 
времени, мощностей и финансовых ресурсов при 
согласовании условий доставки груза; 

— отсутствуют тенденции снижения операционных 
расходов при моделировании транспортных цепей. 

Возможные причины: логистические менеджеры 
не имеют достаточного уровня знаний для примене- 
ния систем минимизации расходов, не хотят "напря- 


гаться" впустую или имеют мотивацию (откаты) 
со стороны перевозчика (владельца подвижного 
состава); 


— у диспетчеров, экспедиторов и водителей теку- 
щие расходы часто на уровне запланированных, ино- 
гда — превышают. 


Транспорт 


ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ЖУРНАЛ 


мал 4гапзро“-1оигпа!1.сот 


УПРАВЛЕНИЕ 
КАЧЕСТВОМ 





Возможные причины: нет стимула снижать теку- 
щие расходы; в сложившихся условиях найден меха- 
низм получения дополнительного дохода (например: 
звонки со служебного телефона по личным нуждам, 
отдых в более дорогих гостиницах и т.д.); 

— водители допускают опоздания во времени 
доставки груза или подаче подвижного состава, недо- 
стачи, перерасход топлива и расходных материалов 
на автомобиль. 

Возможные причины: 

- отсутствует желание четко выполнить задание; 

- есть разрывы в цепи передачи ответственности, 
что приводит к халатности при приемке груза; 

- используя неэффективную модель транспорт- 
ной цепи, имеет место воровство; перерасход топ- 
лива возникает в трех случаях: непрофессионально 
управляет автомобилем по маршруту следования, не 
следит за техническим состоянием автомобиля, заин- 
тересован в продаже излишков топлива при этом "не 
угадал" возможное для продажи количество; 

- нет стимула сообщать менеджменту об ошибках 
и лишних операциях в моделях транспортных цепей. 

На начальном этапе разработки системы мотива- 
ции необходимо максимально честно разобраться в 
причинах возникновения этих вопросов. Что является 
необходимым условием разработки эффективной 
системы мотивации. Далее, необходимо подвергнуть 
анализу существующую систему мотивации и выяс- 
НИТЬ: 

— связано ли вознаграждение с результатами 
труда сотрудника компании; 

— считают ли сотрудники компании свое возна- 
граждение справедливым; 

— существует ли индивидуальный подход в рас- 
чете и применении мотивации. 
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УПРАВЛЕНИЕ 
КАЧЕСТВОМ 


На практике: система мотивации персонала вне- 
дряется комплексно, с учетом вышеизложенных 
принципов, и состоит из монетарной и немонетарной 
частей. Отработаны составляющие системы, сочета- 
ние которых индивидуально для каждой компании и 
позволяет добиться оптимальной мотивации персо- 
нала. К монетарной части мотивации относят: 

— постоянная часть мотивации — оклад. Выплачи- 
вается сотруднику независимо от того, каких резуль- 
татов он добился. Часто формируется на основе осо- 
бой шкалы, чем-то напоминающей разрядную сетку, 
которая и по сей день существует в госучреждениях, 
или штатно-должностного расписания. Оклад по каж- 
дой должности зависит от объективных критериев: 
"количество подчиненных", "материальная ответ- 
ственность" и т.п. К тому же, постоянная часть соот- 
ветствует требованиям законодательства Украины. 
Это создает у сотрудников ощущение справедливо- 
сти вознаграждения. 

Трудно ожидать, что человек будет сильно ста- 
раться работать ради получения оклада. Поэтому 
зачастую вводится переменная часть: 

— Переменная часть вознаграждения (проценты, 
бонусы, премии и т.п.). Их получение, как правило, 
напрямую связано с результатами труда сотрудника 
компании. Есть три основных способа определять 
переменное вознаграждение: 

- "с барского плеча". Такой способ нередко при- 
меняют в небольших компаниях, когда владелец 
хочет поощрить отличившегося сотрудника. Может 
работать в компаниях семейного типа. В больших и 
средних компаниях неэффективен, т.к. на его основе 
трудно выстроить систему; 

- на основе компетенций, таких как "ответствен- 
ность", "лояльность", "работа в команде" и т.п. Их 
измеряют, как правило, путем опроса смежных 
сотрудников и по результатам определяют размер 
вознаграждения. Этот способ хорош для "поддержи- 
вающих" подразделений и должностей: НН, юристы 
и т.п. Следует помнить о негативных последствиях 
такой системы: круговая порука, сдерживание более 
способных и эффективных сотрудников и т.п.; 

- на основе ключевых показателей эффективности 
(КР). Для подразделений и должностей определяют 
численно измеримые показатели эффективности их 
работы, указывая в таблице показатели эффектив- 
ности, которые могут быть использованы в качестве 
коэффициентов. Потом показатели регулярно изме- 
ряют, и на их основе строго математически вычисляют 
размер бонуса. КР! обычно определяют для должно- 
стей, участвующих в основном бизнес-процессе ком- 
пании, то есть приносящих компании доход. Система 
принесет ожидаемый эффект при условиях полной 
прозрачности и понятности как каждому сотруднику, 
так и компании в целом. 

Не следует пренебрегать немонетарными спосо- 
бами мотивации. Они позволяют гораздо меньше тра- 
тить денежных средств, а иногда и сэкономить, но с 
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другой стороны — дают сотруднику то, что не купишь 
ни за какие деньги: уверенность в себе, уважение 
коллег, желание профессионального развития и т.д. 
К нематериальной мотивации относится идеология, 
корпоративная культура, система карьерного роста, 
всевозможные конкурсы, совместные занятия спор- 
том, система наставничества и т.д. Условно немоне- 
тарную систему мотивации делят на три группы меро- 
приятий: 

— не требующие материальных расходов, а при 
позитивном исходе, приносящие компании доход. На 
практике говорят: дать шанс проявить себя: 

- поручить сотруднику задание, позволяющее дей- 
ствовать независимо, при минимальном контроле; 

- поручить вести какой-либо проект от начала до 
конца и нести за него большую ответственность; 

- не назначать сотрудника на такую должность, где 
необходимы функции общего управления и постоян- 
ное принятие групповых решений; 

— необходимы финансовые расходы. Среди них 
выделяют: 

- безадресное распределение, а именно: про- 
ведение обучения за счет средств компании; обе- 
спечение социальным пакетом (оплата обедов, 
медицинского страхования и т.д.); улучшение 
материально-технического обеспечения рабочего 
места; организация корпоративных праздников за 
счет средств компании, поздравлений с днем рожде- 
ния сотрудников; 

- адресное распределение, а именно: оказание 
материальной помощи в случае смерти родствен- 
ников, рождения детей; оплата стоимости детских 
садов; оплата отдыха сотрудников; 

— не требуют финансовых расходов. К ним отно- 
сятся: 

- награждение грамотой, дипломом, занесение 
сотрудника на доску почета; 

- наличие прозрачной системы начисления зара- 
ботной платы, перспектив карьерного роста для каж- 
ДОЙ ДОЛЖНОСТИ; 

- объявление благодарностей на общем собрании 
компании в конце периода — месяц, квартал, год; 

- привлечение сотрудников к работе над новыми 
проектами, расширение их знаний и опыта. 

Важно помнить, что система мотивации может как 
поднять у сотрудников желание эффективно и с энту- 
зиазмом работать, так и уронить вплоть до развала 
компании, чему есть немало примеров. Поэтому необ- 
ходимо быть осторожным, разрабатывать и внедрять 
систему обоснованно, по итогам диагностики. Также 
важно, чтобы в компании были разработаны стратегия, 
принят бюджет (экономический план), описаны бизнес- 
процессы, оптимизирована организационная струк- 
тура, внедрено управление на основе показателей 
эффективности. То есть фактически, система мотива- 
ции — вершина формализации работы компании. 

ЛОМОВЦЕВ Валерий, консультант, 
тренер репетиционно-тренингового центра "ВИВА" 


Транспорт 


ЕЖЕНЕДЕЛЬНЫЙ ЖУРНАЛ 
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Выставки. Факты. Комментарии 


Финансово-экономический кризис, военные действия на Востоке Укра- 
ины существенно отразились на проведении отечественных выставок. В 
настоящее время в стране осталось всего пять выставочных компаний, про- 
водящих транспортные выставки: три — в Киеве, две — в Одессе. 





шие М -] - Го 2 


Ситуация в стране наиболее негативно отразилась 
на проведении выставок по автомобильной тема- 
тике. Организовавшиеся во многих областных цен- 
трах Украины автосалоны или совсем прекратили 
свою деятельность, или проведение их перенесено на 
более поздний срок. 

Отказ от проведения выставок по автомобильной 
тематике напрямую связан с резким падением про- 
даж автомобилей в Украине. В 2014 г. и 1 полугодии 
т.г. не проводились автосалоны даже в таких круп- 
ных городах, как Харьков, Днепропетровск и, само 
собой, Донецк. Вместо Киевского автосалона ЗА, 


который всегда считался главной выставкой легко- 
вых автомобилей страны, в 2014 г. и 2015 г. проводи- 
лась выставка З!А-АщоТесй$егисе, тематика которой 
посвящена рынку автосервиса и послепродажного 
обслуживания. Одесская выставка "ОдессаАвтоШоу" 
В 2014 г. не состоялась и была перенесена на 2015 г. 
В т.г. данная выставка также немного изменила обыч- 
ный формат и состоялась как фестиваль автозвука 
и тюнинга, проводились тест-драйвы понравившихся 
автомобилей. 

В конце мая— нач. июня т.г. прошел ряд транспорт- 
ных мероприятий на Юге Украины и в Киеве. Так, в 
Николаеве проходила ежегодная выставка "Судо- 
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строение. Водный транспорт". Выставка, собиравшая 
когда-то до 70—80 участников из Украины, России, 
Польши, сейчас, к сожалению, утратила свои пози- 
ции в табели о рангах транспортных выставок Укра- 
ины. Судостроительная отрасль нашей страны уже не 
один год переживает не просто тяжелые времена, а 
быстрыми темпами идет ко дну. Но, с другой стороны, 
Николаевская область — это регион, имеющий огром- 
ный потенциал как один из ведущих транспортных 
узлов Украины. По количеству портов и терминалов 
впереди Николаевского региона только порты Боль- 
шой Одессы. В данном случае, непонятна позиция 
организаторов данной выставки, которые последние 
несколько лет довольствуются мероприятием, соби- 
рающим всего по 10—12 экспонентов. 

В Киеве прошла конференция "Украинский День 
Логиста", традиционно собирающая представителей 
100—120 логистических и дистрибьюторских компа- 
ний Украины и представительств зарубежных стран. 

В Одессе прошла конференция "Фрахт и порты 
Азово-Черноморского бассейна", имеющая уже своих 
постоянных участников. В конференции принимали 
участие ок. 60 делегатов из Украины, России, Гурции, 
Греции, Кипра, Болгарии, Австрии и Литвы. В ходе 
мероприятия состоялись 4 пленарные сессии, были 
представлены 11 докладов. 

Также в конце мая состоялась международная 
конференция "Зерновой Форум и Морские Дни в 
Одессе", организованная совместно Международ- 
ной юридической службой "ИнтерЛегал" и компанией 
"АПК-Информ". Основная тематика данного меропри- 
ятия — особенности перевозки зерновых грузов вод- 
ным транспортом. Форум проходил в течение 3 дней 
и собрал рекордное количество участников — ок. 500 
делегатов из Украины и зарубежных стран. 

Первая неделя июня ознаменовалась ярким транс- 
портным событием — проведением в Одессе Меж- 
дународной транспортной недели. Уже сложилась 
определенная традиция проведения данного меро- 
приятия: приезд министра инфраструктуры Украины 
на открытие Транспортной недели и участие в форуме 
"Реализация глобальных логистических стратегий в 
системе международных перевозок". Большой инте- 
рес вызвали Международный семинар под эгидой 
ЕЭК ООН "Упрощение процедур торговли: от локаль- 
ного решения к национальной стратегии" и ХШ День 
международного экспедитора, на котором обсужда- 
лись актуальные проблемы, перспективы развития 
и внедрения новаций в транспортной отрасли. И как 
заключительный аккорд всего мероприятия — работа 
Х\/ Международной выставки "Интер-Транспорт/ 
Агро-Логистика". Выставку открывали руководители 
транспортного ведомства нашей страны, на ней было 
представлено 80 компаний из 13 стран мира, зареги- 
стрировано более 1000 посетителей-специалистов из 
27 стран бывш. СНГ, Европы и Азии, состоялись кру- 
глые столы, семинары, конференции различной транс- 
портной и промышленной тематики. Только на конфе- 
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ренции "Транспортная сеть Черноморского региона: 
комплекс коммуникаций между Европой, Азией и дру- 
гими континентами" было представлено 27 докладов, 
участвовало в ней более 150 делегатов. Проведение 
мероприятия такого уровня, как Одесская Между- 
народная транспортная неделя, на котором собира- 
ется большое количество специалистов и руководи- 
телей транспорта разного уровня и которое по своей 
сути очень многогранно, практически не имеет ана- 
логов среди транспортных мероприятий на террито- 
рии бывш. СССР и Восточной Европы. Конечно, есть 
Московская выставка "ТрансРоссия", собирающая 
ок. 500 экспонентов из более чем 20 стран мира, есть 
Белорусская транспортная неделя, которая каждый 
год расширяет количество и географию своих участ- 
ников. Но на конгрессе, проводимом в Минске, в рам- 
ках выставки "Транспорт & Логистика" рассматри- 
ваются вопросы развития транспорта Беларуси для 
увеличения возможности транспортировки транзит- 
ных российских грузов в страны Европы. Московская 
конференция, проходящая в рамках "ТрансРоссии", 
последние годы превратилась в презентационный 
семинар компаний-участников выставки. На Одес- 
ской Международной транспортной неделе-2015 было 
организованно ок. двух десятков различных меропри- 
ятий, освещающих проблемы и перспективы разви- 
тия и взаимодействия транспортной отрасли Украины 
с транспортными комплексами других стран. 





чт [о М эУДЕТ.. | 

Осенние месяцы — время проведения различных 
выставочных мероприятий. Открывает этот период 
конференция Ассоциации международных автомо- 
бильных перевозчиков (АсМАП) Украины "Междуна- 
родные автомобильные перевозки — проблемы, пути 
их решения и перспективы развития". Прошлогодняя 
конференция собрала более трехсот участников. В 
рамках конференции была организована выставка, на 
которой представляли свои модели и новинки пред- 
ставители ведущих компаний-производителей грузо- 
вого транспорта. Ожидается, что в мероприятии этого 
года количественный и качественный состав делега- 
тов конференции и экспонентов выставки будет еще 
более расширенным. 

Конференция "Черноморский Контейнерный Сам- 
мит" — еще одно знаковое мероприятие сентября. 
По сравнению с прошлыми годами уровень данного 
мероприятия снизился, что обусловлено реалиями 
сегодняшнего времени: значительным снижением 
объема перевалки контейнеров в Украине за послед- 
ние полтора года, напрямую связанным со снижением 
объема импортных грузов, девальвацией гривни, 
отсутствием благоприятных условий для привлечения 
иностранных инвестиций в контейнерные перевозки 
и т.д. Безусловно, данная конференция состоится, но 
ожидать большого внимания к ней со стороны зару- 
бежных субъектов контейнерного бизнеса не прихо- 
дится. 
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В конце сентября в Батуми состоится Форум "Гру- 
зоперевозки в Черноморско-Каспийском регионе". 
Мероприятие, организованное Днепропетровской 
компанией \\№а Сопзий, довольно-таки новое, но 
большой интерес к нему проявляют представители 
морского бизнеса стран Черного моря, республик 
бывшего СССР, Европы и Азии. 

В последнюю декаду октября т.г. будет прове- 
дено два транспортных выставочных мероприятия: 
в Одессе — "Черноморский транспортный форум" 
(ЧТФ) и в Киеве — "ТрансУкраина. ИнтерСклад" и 
ПА. 

Организатором ЧТФ, в состав которого входят 
выставки: "ТрансУкраина", "ТрансРэйл Украина", 
"Одесса", "Коммерческий и муниципальный транс- 
порт" и конференция "Развитие рынка транспорт- 
ных услуг в Украине в условиях интеграции в Евро- 
пейскую и международную транспортные системы", 
является РИА "МедиаКомпас Украина". Если смо- 
треть на количество участников выставок прошлых 
лет, входящих в состав ЧТФ, то картина получается 
неоднозначная: выставки "ТрансРэйл Украина" и 
"Коммерческий и муниципальный транспорт" соби- 
рали ежегодно по 8—10 участников каждая, выставка 
"ТрансУкраина" ежегодно 15—20 участников. 
Выставка "Одесса", собиравшая в конце 90-х годов 
более двухсот участников, до сих пор вызывающая 
интерес у представителей отечественных и иностран- 
ных компаний-субъектов судостроительной отрасли, 
В 2012 г. и 2014 г. собирала по 30—35 участников. 
Последние годы интерес руководителей транспорт- 
ных предприятий к конференции "Развитие рынка 
транспортных услуг в Украине в условиях интегра- 
ции в Европейскую и международную транспортные 
системы", проводимой в рамках ЧТФ, снизился, но в 
то же время данное мероприятие пользуется интере- 
сом у профессорского состава ВУЗов, руководителей 
и специалистов научно-исследовательских и проект- 
ных институтов транспорта. 

Прогнозировать уровень проведения Одесского 
ЧТФ в это экономически нелегкое время сложно. За 
счет проведения выставки "Одесса", ставшей еже- 
годной, Форум теоретически может увеличить коли- 
чественный и качественный состав своих участников. 
Но учитывая тот факт, что "Одесса" — это выставка, 
в первую очередь, по судостроению и судоремонту, а 
эта отрасль в Украине "скорее мертва, чем жива", то 
и интерес к выставке "Одесса" может быть соответ- 
ствующий. Ситуация усугубляется еще и тем, что в 
т.г. будет проходить выставка по аналогичной тема- 
тике "Нева" в С.-Петербурге, собирающая обычно до 
800 экспонентов из более чем 40 стран мира и поль- 
зующаяся огромным интересом как у зарубежных, 
так и отечественных субъектов судостроительной 
отрасли. 

Организатором киевских выставок "Транс- 
Украина. ИнтерСклад" и ПР является Компания 
"Премьер Экспо", ставшая 4 года назад предста- 
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вителем известной Британской выставочной ком- 
пании ТЕ. Данная выставка, носившая до 2012 г. 
название "Транспорт+Логистика", еще несколько 
лет назад собирала более сотни участников, пред- 
ставлявших, в основном, предприятия автомобиль- 
ного, авиационного и железнодорожного секторов, 
а также логистические компании, склады и терми- 
налы, производителей оборудования для различ- 
ных отраслей транспорта. Выставка представляла 
большой интерес для грузовладельцев и для пред- 
ставителей транспортных компаний из соседних 
стран. Последние год—два — в силу экономиче- 
ских и политических катаклизмов в стране — коли- 
чество участников и посетителей выставки сократи- 
лось, но несмотря на это выставка не утратила свои 
позиции на выставочном рынке Украины. Выставка 
ПА, собиравшая когда-то большое количество 
участников, также уменьшилась в размерах, но все 
равно была и остается единственной украинской 
выставкой грузового и коммерческого автотранс- 
порта. В 2014 г. в данных выставках 72 экспонента 
из США и Испании, Германии и Южной Кореи, Тур- 
ции и Китая, Польши и Украины представляли свои 
организации и бренды. Посетило мероприятие 2456 
специалистов. 

В 2015 г. — за счет организации новой экспози- 
ции данной выставки Со9Спат ЧКгате (холодная 
логистика), состоящей из трех сегментов Со]: склад, 
транспорт, поставки, — есть вероятность увеличе- 
ния количества участников выставки "ТрансУкраина. 
ИнтерСклад". В деловую программу выставки вклю- 
чены мероприятия: конференция на тему холодной 
логистики от 1091Сир и дискуссионная конферен- 
ция "Умная логистика: взрывные технологии и интел- 
лектуальные решения". 

И завершат осенний период этого выставочного 
года Киевские выставки: "АвтоДорЭкспо", "ДорТех- 
Экспо" и конференция "Украинский день логиста" 
(организатор — компания "Трейд Мастер Групп", г. 
Киев). 

Киевская выставка "ДорТехЭкспо" ежегодно про- 
ходит на одной площадке со специализированной 
выставкой "КоммунТех" (организатор — Междуна- 
родный выставочный центр, (МВЦ)). Сочетание этих 
тематически родственных выставок позволяет ком- 
плексно продемонстрировать продукцию, технику, 
услуги для городского хозяйства: для содержания 
и обслуживания дорог, обеспечения безопасности 
дорожного движения, благоустройства придорожных 
территорий, управления транспортными потоками и 
т.д. Экспоненты выставок "КоммунТех" и "ДортТех- 
Экспо" прошлого года демонстрировали современное 
оборудование, как собственного производства, так и 
отведущих производителей Австрии, Беларуси, Испа- 
нии, Италии, Канады, Китая, Германии, Польши, Фин- 
ляндии, Чехии, Японии, что вызвало большой интерес 
у многочисленных посетителей и участников данных 
мероприятий. 
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Календарь основных транспортных мероприятий во 2 полугодии 2015 г.—1 полугодии 2016 г. 


2 полугодие 2015г. 


Конференция и выставка АсМАП "Междунаролд- 
ные автомобильные перевозки — проблемы, Одесса 7—10.09 АсМАП Украины 
пути их решения и перспективы развития" 


Черноморский Контейнерный Саммит 9—11.09 | Издательство "Порты Украины" (г. Одесса) 
Выставка Тгапз\Кахакп$ {ап 16—18.09 "ИТЕКА" (г. Алматы) 


И о И, 5 орк Батуми, Грузия 24—25.09 "Вива Консалт" (г. Днепропетровск) 
Каспийском Регионе 


Белорусская Транспортная Неделя Минск, Беларусь 6—8.10 ЗАО "Техника и Коммуникации" (г. Минск) 
Украинский Аграрный Конгресс 15—16.10 "АПК-Информ" (г. Днепропетровск) 


М 
Конгресс по Интеллектуальным Транспортным Москва, РФ 21—22 10 еждународная академия 
Системам транспорта (г. Москва) 


Черноморский Гранспортный Форум 20—22.10 РИА "Медиа Компас" (г. Одесса) 
Выставки "ТрансУкраина. ИнтерСклад", ТВ 27—29.10 "Премьер Экспо" (г. Киев) 


ых НЫ ыы | Минск, Беларусь 27—29.10 ЗАО "МинскЭкспо" (г. Минск) 
Автосервис. Механика. Автокомпоненты 

Выставка "Агро-Сфера" 11—13.11 Центр выставочных технологий (г. Одесса) 

Выставка "АвтоДорЭкспо" 11—13.11 ВЦ "АККО Интернешнл" (г. Киев) 

Киев М у ь 

Выставки "КоммунТех". "ДорТехЭкспо" 11—13.11 аи т 

ный центр (г. Киев) 


Выставка ТгапзУтрек$ап 11—13.11 ТЕ Утрек<ап (г. Ташкент) 


Украинский День Логиста (конференция) 27.11 "Трейд Мастер Групп" (г. Киев) 


1 полугодие 2016 г. 


Выставка "ОдессаАвтоШоу" Одесса апрель Центр Выставочных Технологий (г. Одесса) 
Конференция и выставка "Морское образова- т 

вер _ р р : Одесса апрель "Одесский Дом" (г. Одесса) 
ние, подготовка и трудоустройство моряков 
Конференция "Фрахт и порты —Азово- _ 

р р о р Одесса май "Бизнес Форум" (г. Днепропетровск) 
Черноморского Бассейна 


Выставка 51А 25—27.05 "Премьер Экспо" (г. Киев) 


Конференция "Зерновой Форум и Морские Дни "ИнтерЛегал" (г. Одесса) совместно с 
26—28.05 | р 
в Одессе" АПК-Информ" (г. Днепропетровск) 
МЕЖДУНАРОДНАЯ ТРАНСПОРТНАЯ НЕДЕЛЯ: 
— День Е Экспедитора; , Одеса | АО "ПЛАСКЕ" (г. Одесса), 
— Выставка "Интер-Транспорт/Агро-Логистика ы 
Вени Бета сть ВБИ В Центр Выставочных Технологий (г. Одесса) 
ина р р р р Центр Выставочных Технологий (г. Одесса) 


ского региона: комплекс коммуникаций между 
Европой, Азией и другими континентами" 
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Также нельзя не упомянуть среди событий ноября 
т.г. еще два мероприятия: "Украинский аграрный кон- 
гресс" и ежегодную Одесскую выставку "Арго-Сфера", 
которые в последние несколько лет вызывают огром- 
ный интерес у транспортников, осуществляющих свою 
деятельность в транспортировке зерновых и других 
сельскохозяйственных грузов. Среди основных тем 
"Украинского аграрного конгресса", организуемого 
компанией "АПК-Информ" (г. Днепропетровск), будет 
обсуждаться очень актуальное направление "Мировая 
торговля зерном: международный опыт и возможно- 
сти для Украины". Одесскую выставку "Агро-Сфера" 
(организатор — "Центр выставочных технологий“), 
собравшую в 2014 г. 70 компаний из Украины, Мол- 
довы и Турции, посетило более 600 специалистов из 
Украины, Молдовы, Казахстана, Турции, Великобри- 
тании, были организованы конференции и ряд кру- 
глых столов. В выставке т.г. "Агро-Сфера-2015" выра- 
зили желание участвовать не только зернотрейдеры 
и производители сельскохозяйственной продукции, 
но и несколько украинских морских портов и термина- 
лов, занимающихся перевалкой аграрной продукции. 

Из интересных выставок в ближнем зарубежье, 
которые могут заинтересовать украинских транс- 
портников, хотелось бы отметить форум в Мин- 
ске Белорусская транспортная неделя и выставку в 
Алматы ТгапзиКагакп$ап. Ежегодная Белорусская 
транспортная неделя проводится под эгидой Мини- 
стерства транспорта и коммуникаций Республики 
Беларусь и включает в себя: выставки "Гранспорт & 
Логистика", "Логистический инжиниринг", "Транспорт- 
ная инфраструктура" и Белорусский транспортно- 
логистический конгресс. В 2014 г. в выставках в 
рамках Белорусской транспортной недели приняло 
участие 114 организаций из 12 стран мира (Беларусь, 
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Россия, Молдова, Казахстан, Литва, Латвия, Украина, 
Польша, Германия, Австрия, Бельгия, Иран). Кроме 
индивидуальных стендов компаний, были представ- 
лены Национальный стенд Латвии и коллективный 
стенд Клайпедского порта, впервые была организо- 
вана экспозиция транспортного комплекса Польши. 
Насыщенная программа Белорусской транспортной 
недели включала 18 деловых мероприятий, в работе 
которых приняли участие специалисты из 13 стран 
мира. Было подписано 8 Международных соглаше- 
ний о взаимодействии и сотрудничестве между госу- 
дарственными организациями, частными компани- 
ями и ассоциациями из Украины, Казахстана, Литвы, 
Латвии, Польши. 

Выставка —Тгапз\Кагакп$ап — важнейшее 
центрально-азиатское событие транспортной, логи- 
стической, машиностроительной и смежных отрас- 
лей. В 2014 г. выставка с успехом прошла в Астане, 
собрав более 116 компаний из Беларуси, Казахстана, 
Китая, Латвии, Литвы, Эстонии, России, США и Укра- 
ины, национальные стенды представили Латвия и 
Эстония; за 3 дня событие посетили более 2 тыс. спе- 
циалистов. 

На следующий, 2016 г. запланировано проведе- 
ние ряда транспортных выставок, практически, по 
каждому виду транспорта. В авиационном транс- 
порте — это Авиакосмический Салон "АВИАСВИТ 
ХХ!", в автомобильном транспорте — это автосалон 
ЗА и центральная выставка автомобильного легко- 
вого транспорта юга Украины "ОдессаАвтоШоу", есть 
надежда, что состоятся автовыставки в некоторых 
областных центрах Украины, в водном транспорте — 
это конференция "Зерновой форум и Морские дни в 
Одессе", посвященная вопросам перевозок на вод- 
ном транспорте зерновых культур — стратегического 
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для нашей страны агропродукта. Ожидается в следу- 
ющем году интересным проведение Международной 
транспортной недели, в рамках которой традиционно 
пройдут День международного экспедитора и Между- 
народный семинар под эгидой ЕЭК ООН, посвящен- 
ный упрощению процедур торговли, а также Х\ юби- 
лейная выставка "Интер Транспорт/АгроЛогистика". 
Интерес к данным мероприятиям за последние годы 
настолько возрос, что более 20 мероприятий — кон- 
ференции, круглые столы, семинары, презентации и 
т.д. — проходящих в рамках этой выставки, уже не 
всегда вписывается в 3-дневный график проведения 
данного форума. 














з ЗАКЛЮЧЕНИЕ... 

Тяжелая экономическая ситуация в стране дик- 
тует свои условия, заставляет пересматривать 
принципы уклада жизни, налаженного за много 
лет. Геперь приходится задумываться не о том, как 
частично сэкономить на какой-то части расходов, 
а о том, чтобы данную статью расходов полностью 
исключить из бюджета. В большинстве случаев это 
касается непроизводственных расходов — на марке- 
тинг, на рекламу, на соцзащиту и т.д. 

Реклама продукции или услуг в наше время пре- 
вратилась из "двигателя торговли" в средство под- 
тверждения организацией факта своего существо- 
вания. В данном случае, участие в выставке имеет 
двойное значение — и как подтверждение того, что 
ваша организация существует и работает, и как тра- 
диционный инструмент маркетинга. Своим участием 
в выставке вы как бы информируете своих партнеров 
(и конкурентов): "Мы есть, мы работаем. Вот наша 
продукция/услуги, это наши новшества — мы не про- 
сто существуем, мы развиваемся". 

Другая сторона вопроса — это правильный выбор 
выставки, в которой необходимо участвовать. Как в 
любые тяжелые времена, сейчас пришло время пере- 
смотра приоритетов и расстановки новых акцентов. 
Последние годы участники выставок все больше 
склоняются к тому, что лучше участвовать в узко- 
специализированной выставке, чем в мероприятии 
широкой направленности. Выставочные мероприятия 
этого года показали, что в силу огромного интереса к 
перевалке и транспортировке зерновых самую боль- 
шую аудиторию собрали выставка "Интер-Транспорт/ 
Агро-Логистика", проводимая в рамках Междуна- 
родной транспортной недели, и конференция "Зер- 
новой Форум и Морские дни в Одессе". В настоя- 
щее время не только проявили большой интерес, но 
и заявили о своем участии в Одесской ноябрьской 
выставке "Агро-Сфера" транспортные предприятия 
и компании, работающие с зерновыми грузами. В 
то же время, выставки, проходящие по традицион- 
ной схеме, даже независимо от привлечения боль- 
шого количества участников, теряют свои позиции 
на выставочном рынке. Мероприятия, на которых 
каждый год участники встречаются с одними и теми 
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же людьми — представителями одних и тех же ком- 
паний, превращаются в т.н. "междусобойчики" и не 
несут никакой конструктивной составляющей для 
расширения и развития партнерских связей. 

Жизнь показывает, что несмотря на тяжелые эко- 
номические времена предприятия и компании имеют 
желание участвовать в выставочных мероприя- 
тиях, но только в таких выставках и конференциях, 
от которых можно ожидать наиболее эффективный 
результат в любых его проявлениях: или это подпи- 
сание договора, или это договоренности с новыми 
заказчиками, или это простой обмен опытом с кол- 
легами и партнерами. "Принимая во внимание стре- 
мительность изменений, главная рекомендация при 
выборе выставки или конференции — действовать! 
— говорит Балаян Н.М., директор выставок "Интер- 
Транспорт/Агро-Логистика" и "Агро-Сфера", замген- 
директора компании "Центр Выставочных Техно- 
логий". — Выбирая выставку, необходимо изучить 
досье и выставки, и организатора. И обязательно — 
предусмотреть тщательную подготовку Вашего уча- 
стия, чтобы выставка стала незабываемым событием 
для Вас, партнеров, принеся запланированный ком- 
мерческий результат". 

Много зависит от организаторов транспортных 
выставок — от того, какую тематику выставки они 
смогут предложить, какие интересные мероприя- 
тия в рамках выставки они смогут организовать в 
соответствии с требованиями времени, какой сер- 
вис они смогут обеспечить участникам выставки. 
Вопрос выживания в конкурентной борьбе — личное 
дело каждой выставочной компании. Кто-то стара- 
ется сделать выставку разнообразной и интересной 
— идет по пути увеличения количества различных 
практических и научных мероприятий в рамках своей 
выставки (конференций, круглых столов, конкурсов и 
т.д.), кто-то организовывает и внедряет новые акту- 
альные тематические разделы в рамках выставки. 
Другие организаторы выставок используют непоря- 
дочные методы: приписки в рекламных материалах 
количества участников и т.д. В силу деликатных при- 
чин не буду называть представителей таких горе- 
компаний. 

В силу многих факторов: геополитических, эко- 
номических, интеграционных и т.д. транспортные 
выставки для Украины всегда будут иметь большое 
значение. Во времена сегодняшнего кризиса мор- 
ские и речные порты работают, железная дорога и 
автотранспортные предприятия работают, самолеты 
летают — т.е. грузы перемещаются, пассажиры пере- 
ввозятся — жизнь не остановилась на месте несмотря 
ни на что. Кризис не будет длиться вечно, и те ком- 
пании и предприятия, которые сейчас всеми силами 
стараются не только выживать, но и развиваться, 
после окончания кризиса будут далеко впереди своих 
конкурентов. 


БОХАН Сергей 
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ПЕРИОД ПОДПИСКИ 


НАИМЕНОВАНИЕ 2016 год 10 МЕСЯЦЕВ 
Рам и Гаваи оне баиЕ 01.1Х.2015 — 30.№1.2016 


КОМПЛЕКСНЫЙ ПАКЕТ — 1, 2, 3 
недели месяца — электронная РОЕ- 
версия — оперативная новостная и 
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АССОЦИАЦИЯ ТРАНСПОРТНО-ЭКСПЕДИТОРСКИХ 
И ЛОГИСТИЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ УКРАИНЫ 


/Основана в 1992 году/ 


Мы — успешно действующая платформа для коммуни- 
кации многочисленных международных и националь- 
ных профессиональных и деловых ассоциаций, союзов 
и общественных организаций, действующих в области 
экспедирования, транспорта, логистики, профессио- 
нальной подготовки, тамозненных и других сопутству- 
ющих услуг, предоставляемых участниками транспорт- 
ного процесса и международной торговли, а также 
центральных органов исполнительной власти и мест- 
ного самоуправления Украины с целью практической 
реализации актуальных направлений взаимодействия. 


Ассоциация, не вмешиваясь в производственную 
и коммерческую деятельность своих Участников, 
координирует отраслевую деятельность Участников 
с целью защиты их общих интересов, как в органах 
исполнительной власти и местного самоуправления 
Украины, так и в различных международных прави- 
тельственных и неправительственных организациях. 


Ассоциация, действуя на принципах добровольно- 
сти, равенства перед законом, открытости, прозрач- 
ности и публичности, всячески способствует: 


осуществлению внешнеэкономической деятель- 
ности Участников Ассоциации; 


развитию международного — сотрудничества, 
адаптации законодательства Украины к между- 
народным стандартам в сфере экспедирования, 
транспорта, логистики и таможенных услуг; 


свободному вхождению Участников Ассоциации 
в международную информационную среду в обла- 
сти внешнеэкономичесной деятельности; 


участию Участников Ассоциации в международ- 
ных программах по упрощению процедур’ внеш- 
неторговых операций и внедрению электронного 
обмена данными во время таких операций; 


установлению связей Участников Ассоциации 
с новыми партнерами, участию в работе междуна- 
родных организаций, действующих в сфере экс- 
педирования, транспорта, логистики, таможенных 
и других услуг, предоставляемых участниками 
транспортного процесса. 


Член‘международных организаций: 





Ассоциированный член 


Учредитель 





ЕА$Т \ИЕ$Т 
ТРАМ5РОВТ СОВВРОВ № 


а$5осаноп 


Наблюдатель Ассоциированный член 


зесг&апа{@а.огд.иа 
а{.огд.иа 


ОРГАНИЗАЦИЯ ПЕРЕВОЗОК ГРУЗОВ В АЗКЕ 
В ПАРОМНОМ СООБЩЕНИИ ПО НАПРАВЛЕНИЯМ ПЛАСКЕ 
ИЛЬИЧЕВСК - ВАРНА - ПОТИ/БАТУМИ - ИЛЬИЧЕВСК | 
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грузов в ж.д. вагонах, 
автомобилях, нонтейнерах 


таможенное энспедирование 
оформление грузов грузов в порту 
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